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Inovar & transformar desafios em oportunidades,

ST promovendo o desenvolvimento sustentavel

e d
20928 Dano000 criagcdo de solugbes que impactam positivamente a

RS SRR AL sociedade.




INOVA SUL

Projeto estratégico voltado para o desenvolvimento socioeconémico e
a promogdo da inovagdo nas regides da AMREC (Associagdo dos
Municipios da Regi@o Carbonifera) e AMESC (Associacéo dos
Municipios do Extremo Sul Catarinense). A iniciativa, formalizada por
meio do Termo de Fomento 936031 MCTI (Ministério da Ciénciaq,
Tecnologia e Inovag@o), tem como principal objetivo estudar e
identificar tendéncias econdmicas emergentes para impulsionar a

inovagdo em produtos, processos e a criagdo de novos negécios.

O projeto da Unesc relne mais de 300 empresas e promove 10 féruns
regionais para debater e construir as melhores tendéncias econdmicas,
com foco na inovagdo de produtos e processos tecnolbgicos.

Os resultados desse estudo servem como base para a formulagdo de
estratégias voltadas para:

Inovagéio em produtos: desenvolvimento de solugdes mais eficientes e
competitivas.

Inovagéo em processos: melhoria continua na produgd@o e operacgdo.

Criagdo de novos negocios: identificacdo de oportunidades para
empreendimentos inovadores.

Sustentabilidade econémica, ambiental e social: incentivo a praticas
que promovam o equilibrio entre desenvolvimento e preservacgdo.

Vitrine de oportunidades: estruturacdo de um ambiente propicio &
geracdo de novos negdcios e ao crescimento setorial.

Setores envolvidos no projeto:

® -
Agronegocio

@ Comercio @ Confecgao Quimico
g‘@:@‘Mmeral % Plastico
Q@% Tecnologia Turismo
Com a colaboragcdo entre os setores produtivos,

académicos e institucionais, o projeto busca consolidar um
ecossistema inovador e sustentdvel para impulsionar o
desenvolvimento econbmico e social das regides
envolvidas.

<$> Ceramico @@ Metalmecanico






INTRODUCAO

As regides da AMESC e AMREC, localizadas no sul de Santa Cataring,
possuem uma economia diversificada e din@mica, com forte presenga nos
setores da industria, agroinddstria, mineragdo, téxtil, tecnologia e servicos.
Essas dreas destacam-se por sua capacidade produtiva e pelo papel
relevante que desempenham no desenvolvimento socioeconémico do
estado. Por sua localizag@o estratégica, essas regides conseguem atender
tanto ao mercado interno quanto as demandas externas, contribuindo
para o Produto Interno Bruto (PIB) catarinense. Dentre os setores industriais
em destaque, a industria quimica ocupa um papel central, revelando-se
estratégica para o fortalecimento econémico estadual.

Santa Catarina ocupa posicdo de destaque na industria quimica nacional,
com mais de 13 mil empregos formais, presencga forte em municipios como
Icara, Criciuma, Joinville e Itajai, além de manter relagcdes comerciais com
outros estados e paises. No entanto, apesar de sua relevéncia, o setor
enfrenta desafios relacionados & qualificagco de md&o de obra,
infraestrutura logistica deficiente, elevado custo de insumos e uma politica
de incentivos ainda limitada. Ao mesmo tempo, essas limitagdes revelam
amplas oportunidades de crescimento e inovagdo.

O setor quimico esta diante de um ponto de inflexdo que exige a transi¢cdo
para modelos produtivos mais sustentdveis, tecnolégicos e integrados a
economia circular.

z

Mais do que acompanhar tendéncias internacionais, & preciso
valorizar as vocagdes locais, ampliar a capacidade de agregar valor
aos produtos e investir em inovagdo. Isso inclui o incentivo ao
desenvolvimento de novos materiais, melhorias nos processos
produtivos, adoc¢do de tecnologias que aumentem a eficiéncia e

reducdo de impactos ambientais.

Além da andlise de indicadores econbmicos e setoriais, este estudo
incorpora reflexbes de empresarios, especialistas e representantes do
setor quimico, colhidas por meio de féruns regionais, entrevistas e
escutas qualificadas. O conteddo sintetiza os principais desafios
enfrentados, as potencialidades identificadas e os
projetados para o futuro, apresentando diretrizes estratégicas
voltadas a formulacdo de politicas publicas, atracdo de
investimentos e estimulo & inovagdo tecnolégica e & qualificagdo
produtiva.

cendrios

Ao integrar dados, percepcdes e propostas, o estudo busca contribuir
para a construcdo de um ambiente de negdcios mais integrado,
resiliente e competitivo. Mais do que um retrato conjuntural, este
estudo se propde como uma ferramenta estratégica de mobilizagdo e
planejamento, capaz de apoiar a consolidagdo do setor quimico como
vetor de desenvolvimento socioecondémico no sul de Santa Catarina.

10
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| \IDENCIAS

IRRRE PRSI FER AR Y Desvendando o setor quimico: um panorama dos
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Impacto Economico Global Total
Cadeia do Setor Quimico

AMERICA EUROPA

DO NORTE

US$ 1,3 19

A MILHOES
US$ 866 TRILHAO

6
MILHOES

BILHOES

US$ 550

BILHOES 2

MILHOES

US$ 374

BILHOES

6
MILHOES

AFRICA E
ORIENTE MEDIO

AMERICA LATINA
E CARIBE

@ Contribui¢do total para o PIB
® Empregos

US$ 2,6

TRILHOES 83
MILHOES
(China representa
60 milhoes)

(China representa
US$ 1,5 TRILHAO)

ASIA /
PACIFICO

120 milhoes - Numero total de empregos

5,7 trilhoes de dolares de contribuicao
para o PIB mundial em 2017

apoiados por toda a cadeia da industria
quimica global em 2017

Fonte: CEFIC (European Chemical Industry Council), ACC (American Chemistry Council’s), OXFORD ECONOMICS | 2019 adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovacao (2025).
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EMPREGOS GERADOS PELA
INDUSTRIA QUIMICA GLOBAL
Por canal de impacto

Total: 120

@ Indireto
@ Direto

Impacto indireto - a atividade e o emprego sustentados
na ampla cadeia de suprimentos da industria, por meio da
aquisicao de bens e servicos;

Impacto direto — as proprias atividades da industria
15 quimica, como o PIB que ela gera e o nimero de pessoas
que emprega diretamente a cada ano;

Empregos (milhoes)

Fonte: CEFIC (European Chemical Industry Council), ACC (American Chemistry Council’s), OXFORD ECONOMICS | 2019 adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovacgao (2025).




SETORES DE CLIENTES DA INDUSTRIA QUIMICA GLOBAL

’ o
(EXCETO FABRICANTES DE PRODUTOS QUIMICOS) .
o
Produtos de borracha e plastico 17,30%
Salide e Assisténcia social 15,40% :
Agricultura, Silvicultura e pesca 9,40%
Servicos 8,80%
Téxteis, produtos téxteis, couro e calcados 5,30%
Construcgao 5,10%

Equipamentos de informatica, eletrdnicos e opticos 3,90%

Celulose, papel, produtos de papel, impressao e publicacao 3,80%
Mineracao e utilidades BERALZ
P&D e outras atividades empresariais FERALL
Metais basicos [RERU0EZ

Maquinas e aparelhos elétricos (Nao especificados em outra...

2,60%

Outros produtos minerais nao metalicos 2,60%
Coque, produtos de petréleo reinado e combustivel nuclear 2,40%
Produtos alimenticios, bebidas e tabaco 2,40%
Outras manufaturas 2,30%
Veiculos automotores, reboques e semirreboques 2,10%
Manufatura (nao especificada em outra categoria); reciclagem 2,10%
Comeércio por atacado e varejo; consertos 2,10%
Maquinas e equipamentos (nao especificados em outra categoria) 1,60%
Produtos metalicos fabricados 1,60%
0% 5% 10%

Fonte: CEFIC (European Chemical Industry Council), ACC (American Chemistry Council’s), OXFORD ECONOMICS | 2019
adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovacao (2025).




CONTRIBUICOES DIRETAS DOS SETORES PARA O PIB

COMO PERCENTUAIS DO TOTAL DA INDUSTRIA s

MANUFATUREIRA GLOBAL o
O

Outraz ;?:(yf:)strias .

o

A Indastria Quimica foi < e e

responsdvel por cerca de / 4,4%

8,3% do PIB da industria /-)Méquinez:séteriizzrelhos

manufatureira global. 4,5%

RN

Produtos Metalicos

5,7%
Maquinas e Equipamentos
8,9%
" — —\
Metais Basicos
6,6%

N

Produtos Quimicos

4

Produtos de alta tecnologia

8,9% A 8,3%
Produtos Alimenticios
Veiculos motorizados e pecas 8,5%
8,7%

Fonte: CEFIC (European Chemical Industry Council), ACC (American Chemistry Council’s), OXFORD ECONOMICS | 2019
adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovacao (2025). 15




PARTICIPACAO DOS GRANDES SETORES NO VALOR ADICIONADO -

SANTA CATARINA 2023
41.2%
40
33.6% T X
. R$ 420 Bilhoes
S
3 20
'g 16.1%
O
C{U 10
7.6%
1.6%
0 G
Industria Comeércio Producao Servicos  Extrativismo
Primaria
Tipo de Atividade

Fonte: Adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovacao (2025) de Santa Catarina (2024).

Santa Catarina, em 2023, alcangou
um valor adicionado de R$ 420
bilhdées, com a indUstria liderando
com cerca de 41%, seguida pelo
comeércio, que representou pouco
mais de 33%, evidenciando o estado
como um polo industrial e
comercial. A producdo primaria
contribuiu com cerca de 16%,
reforcando a importdncia da
agropecudria, enquanto o setor de
servigos, com pouco mais de 7%,
apresentam potencial de expansdo.
O setor extrativo, com pouco menos
de 2%, reflete sua baixa
representatividade na economia
local.

Esses nUmeros destacam a
diversidade econdmica do estado,
com forte base industrial e
comercial, além de oportunidades
para o crescimento em servigcos e
inovacdo.

16



Participacao (%)

PARTICIPACAO DOS 10 PRINCIPAIS MUNICIPIOS NO VALOR
ADICIONADO - SANTA CATARINA

Municipio (2023)

R$ 168 Bilhoes

10
5|
0

15

4,12%

3,28% 2,80%

. . . 2’55%I 2,23% 2,04% 1,95% 1,70%
S N O O v 3 ¢ >
'(\@v §\<<§v x> v‘f& ‘6300 030(o Q%Q\B 09& &e&
& S Py N X & S F
N S
<<\/

Fonte: Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovacao (2025) de Santa Catarina (2024).

Valor Adicionado

40,0 mi 1,0 bi 40,0 bi

Em 2023, os 10 principais municipios de Santa Catarina contribuiram com R$ 168 bilhées ao valor adicionado
estadual, pouco mais de 40% do total. Itajai lidera com 10,41%, evidenciando sua importdncia tanto pela presenca
de um dos maiores portos do pais quanto como relevante centro logistico e econdmico. Joinville, com 9,01%,
consolida-se como um polo industrial e tecnoldgico. Blumenau, com 4,12%, reflete a for¢ca de setores como o téxtil
e o de tecnologia. Jaragud do Sul e Chapecd, com 3,28% e 2,80%, mostram relev@ncia

em suas respectivas areas, como a indUstria e o agronegocio.

automotivo. Cricima

Floriandpolis, com 2,55%, reforca sua posicdo como capital e polo de servigos e tecnologia.
S&o José (2,23%) se destaca pelo crescimento industrial e de servicos. Brusque (2,04%) reflete a forca da
indUstria téxtil, enquanto Araquari (1,95%2

mostra a for¢a da inddstria, com grande foco no setor
1,70%) reflete a forca da indUstria e do setor comercial.

Esses niumeros evidenciaom a diversidade econémica de Santa Cataring,
com cada municipio desempenhando um papel crucial em setores estratégicos.

-

17
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Sao Paulo - 36,40%

Minas Gerais - 10,10%
Parana - 9,40%

Rio Grande do Sul - 7,44%
Rio de Janeiro - 4,49%
Goias - 4,20%

Bahia - 4,17%

Ceara - 3,15%
Pernambuco - 2,68%
Espirito Santo - 1,81%
Mato Grosso - 1,75%
Paraiba - 1,13%

Para - 1,00%

Rio Grande do Norte - 0,92%
Mato Grosso do Sul - 0,91%
Amazonas - 0,69%
Alagoas - 0,66%
Maranhao - 0,63%
Distrito Federal - 0,59%
Piaui - 0,52%

Sergipe - 0,49%

Rondonia - 0,44%
Tocantins - 0,4%

Acre - 0,06%

Amapa - 0,04%

Roraima - 0,03%

TOTAL -100,0%

NUMERO DE EMPRESAS | 2024
INDUSTRIAS DO SETOR QUIMICO

Total de empresas

O setor quimico no

Brasil &€ composto por

10.307 empresas (2024), com
distribuicdo concentrada em
alguns estados. SGo Paulo
detém mais de 36% das
empresas, evidenciando sua
posicdo como o principal polo
quimico do pais.

Minas Gerais aparece em
segundo lugar, com cerca de
10%, seguido por Parang, que
contribui com pouco mais de

9%. Santa Catarina ocupa a
quinta colocacgdo, com cerca
de 6% do total de empresas.

Numero de Empresas

0 10.500

Fonte: RAIS Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovacao (2025).
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NUMERO DE EMPREGOS | 2024
INDUSTRIAS DO SETOR QUIMICO

Total de empregos

O setor quimico no Brasil
Sao Paulo - 45,85% 332.514 empregou diretamente 332.514

Minas Gerais -09,63% pessoas em 2024, com forte
E?Jaé‘rzr;gégdz/;ul o - - concentragdo no estado de
Bahia - 4,75% " Sdo Paulo, que representa
Rio de Janeiro - 4,41% " 1.063 cerca de 45% do total,
, empregando mais de 152 mil
Sgﬁzr;qzit/?z,ss% % pessoas. O estado de Minas
Ceara - 2,03% Gerais ocupa a segunda
Pard - 1,17% v posicdo com pouco mais de
%itizgﬁgis.oi gﬁy‘:% , N 9%., do total e cerca de
Espirito Santo - 0,89% e 30 mil empregos diretos.
Maranhao - 0,84% e
Alagoas - 0,61% o 8 ™ Santa Catarina ocupa a sétima
Sergipe - 0,47% . , posicdo, com 4,15% de
e o - ' participagao e mais de
Paraiba - 0,32% ﬂ 13 mil empregos formais.

Piaui - 0,28%

Rondonia - 0,16%
Distrito Federal - 0,13%
Tocantins - 0,11%

Acre - 0,02% —

Amapa - 0,02% - , 0 350.000

Roraima - 0,01%

Numero de Empregos Formais

TOTAL -100,0%

Fonte: RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovacao (2025).
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NUMERO DE EMPREGOS POR

EMPRESA | 2024
INDUSTRIAS DO SETOR QUIMICO

......
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. e e
o

Amazonas - 48,7
Maranhao - 43,4
Sao Paulo - 40,7
Para - 37,6

Bahia - 36,8
Pernambuco - 34,4
Rio de Janeiro - 31,8
Parana - 30,9
Sergipe - 30,9

Minas Gerais - 30,8

48,7 37,6

Empregos por Empresa A relagcdo entre o nUmero de
(Total) empregos diretos e o total de
32 2 empresas do setorzqgimico no
’ Brasil indica uma média de 32,2
empregos por empresa. O
Amazonas apresenta a maior
média, com aproximadamente 48
empregos por empresa, seguido
pelo Maranhd&o, com pouco mais
de 43, e SGo Paulo, com cerca de
40. Esses nUmeros apontam para
uma maior concentracgdo de
trabalhadores por empresa nesses

Alagoas - 29,9 34,4 estados, o que pode estar
Goias - 27,1 11,5 29.9 associado a empresas de maior
Rio Grande do Sul - 26 -y 36,8 porte ou operacées mais intensivas
(Santa'l Catarina - 22,1 ) Uy 20,2 30,9 em méo de obra — sem, no
Ceara - 20,8 entanto, indicar necessariamente
Mato Grosso - 20,2 maior eficiéncia ou
Plaui - 17,3 competitividade.
Eisop'(;':;nsdaen;g Nt?t’eg 15.3 ; Em Santa Catarina, a média é de
Mato Grosso do Sul - 13 Z" ' 13,4 aproximadamente 22 empregos por
Rondénia - 11.5 ’ | empresaq, o que coloca o (?stodo na 149
Amapa - 11 ’ posicdo em termos de numero medio
Paraiba - 9.2 de funciondarios por empresaq, abaixo da
T . meédia nacional.
ocantins - 8,9
Acre - 7,9

Distrito Federal - 7,2
Roraima - 4,4

Numero de Empregos por Empresa

0 50

Fonte: RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovacao (2025).
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Total Valor Adicionado (R$)

PARTICIPACAO DOS 10 PRINCIPAIS ASSOCIACOES NO VALOR

1,45 bi

1,5 bilhao

1,0 bilhao

500 milhoes

ADICIONADO DO SETOR QUIMICO

R$ 6,3 Bilhoes em

Santa Catarina

Em Santa Cataring, o setor quimico gerou
R$ 6,3 bilhées em valor adicionado,

em 2023, sendo as 10 principais associacdes
responsdveis por aproximadamente 94%
desta contribuic¢do.

A AMUNESC lidera com R$ 1,4 bilhéo,
seguida pela AMREC, com R$ 1,2 bilhdo
e a AMMVI, com R$ 728 milhdes,
refletindo a forca do setor

quimico dessas regides.

As participacdes de menor expressividades
incluem a AMUREL (R$ 227 milhdes), AMURES
(R$ 140 milhdes) e a AMPLANORTE (R$ 131
milhdes).

Os dados evidenciam a importdncia
estratégica da indudstria quimica para a
economia catarinense, especialmente pela
forte concentracdo em regides com tradicdo
industrial. Ao mesmo tempo, revelam o
potencial para a expansdo e o
desenvolvimento de novas frentes de
producdo e inovacdo sustentavel em outras
localidades,

fortalecendo a participacdo regional no setor.
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Rendimento Médio (RM média BR)

RENDIMENTO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS
DO SETOR QUIMICO

Valores em R$ (2024)

7.001
6.601

6.292
6.094 o9
4.961 4.925
4.323 4230 4182
3.975 3.942 3.890 3.883 3838
. 3.801 3625
3.052 7986 2884
2.387
2.196 2.182 5 9p
1.884 /)
II -

SP BA AL RJ RS PR MS SC PE MT GO CE PA MG ES TO AM DF MA RO SE AP PI RN PB RR AC

6000
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o

ESTADO

Fonte: Rais Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovacao (2025).

Em 2024, na inddstria quimica, o estado de
Sdo Paulo liderou com o maior rendimento
médio mensal do trabalhador, atingindo R$
7.001, refletindo sua posigdo como principal
centro industrial do setor no pais.

Por sua vez, Santa Catarina aparece em
oitavo lugar, com R$ 4.323, demonstrando
sua relevancia e competitividade no setor.

Outros estados de destaque incluem Bahia
(R$ 6.601), Alagoas (R$ 6.292) e Rio de
Janeiro (R$ 6.094), evidenciando
disparidades salariais relacionadas ds
particularidades regionais.

Goidas (R$ 3.975), Ceard

(R$ 3.942) e Pard (R$ 3.890) apresentam
valores intermedidrios, enquanto Paraiba
(R$ 1.884), juntamente com Roraima (R$
1.741) e Acre (R$ 1.481) registram os
menores rendimentos entre os estados
analisados.

As diferencas salariais refletem fatores
como a escala das atividades quimicas, a
presenca de grandes unidades industriais

responsdveis pela producdo e pelo
desenvolvimento de formulagdes quimicas,
além da demanda por profissionais
especializados no setor.
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VALOR ADICIONADO DO SETOR
QUIMICO - SANTA CATARINA

Por Municipio (2023)

MUNICIPIO | TOTAL VALOR
ADICIONADO

Itajai - 532 Milhoes

Guaramirim - 515 Milhoes

Joinville - 501 Milhoes

Sao Francisco Do Sul - 448 Milhoes
Criciuma - 343 Milhoes

Blumenau - 325 Milhoes

Sao Bento Do Sul - 311 Milhoes
Morro Da Fumaca - 271 Milhoes
Chapeco - 202 Milhoes

No cendrio do valor adicionado do setor quimico, Icara
ocupa uma posicéo de destaque como o quinto maior
Valor Adicionado do estado, com um total de R$ 425
milhdes em 2023. O municipio de Cricitma, ocupa a sexta
posicdo, com um total de R$ 343 milhées em Valor
Adicionado.

Valor Adicionado

0 550M

Fonte: Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovacao (2025) de Santa Catarina (2024).
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METODOLOGIA

A elaboracgdo deste estudo foi conduzida com uma metodologia
integrada, unindo aspectos tedricos e prdaticos para promover
uma compreensdo abrangente e direcionada ao setor quimico
nas regides da AMESC e AMREC.

A metodologia reflete a sinergia entre andlise técnica, diagnostico
socioecondmico e participacdo ativa de stakeholders, com o
objetivo de mapear desafios e identificar oportunidades alinhadas
ao crescimento sustentdvel e competitivo do setor.

Com base em uma abordagem estruturada e colaborativa, o
estudo busca:

Entender o contexto global e local: Por meio de uma revisdo
bibliografica e andlise documental.

Identificar desafios e barreiras: Por meio de diagnésticos
detalhados do setor e coleta de percepgdes das empresas.

Propor estratégias praticas e inovadoras: Que conectem
sustentabilidade, inovagdo e competitividade a realidade regional.

A metodologia foi organizada em cinco frentes principais, que ser@o
detalhadas na pdgina seguinte.

Essas etapas refletem o compromisso do estudo em oferecer solugcdes
aplicaveis e direcionadas as necessidades do setor mineral na regido.
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METODOLOGIA

0O1. Revisao Bibliografica e Documental ‘«_:Al

e estatisticas nacionais e regionais para embasar

Andlise de literatura académica, relatdrios técnicos :Q
o entendimento do contexto global e local.

Analise do Setor, Diagndstico
Socioecondmico e Netnografia

Coleta de dados socioeconémicos
e ambientais, complementada por analises de opinidoes
em redes sociais e féoruns, com o objetivo de identificar
desafios e oportunidades no setor.

03 Pesquisa com Empresas do Setor

&9
Identificacao de percepcoes e barreiras que impactam \@/)

a sustentabilidade e a inovacao no setor de mineracao.

Desenvolvimento de Diretrizes

Desenvolvimento de recomendacoes e estratégicas
para impulsionar a sustentabilidade e fortalecer
a competitividade do setor de mineracao.

Desenvolvimento de uma Vitrine de
05. Oportunidades o,

N\
Apresentacao das oportunidades mapeadas para impulsionar : @W g
a criacao de negdcios, incentivar processos inovadores . 09
e desenvolver novas vertentes econémicas no setor de mineracao, .
com foco em praticas e estratégias concretas adaptadas
ao contexto local, direcionadas aos stakeholders.
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REFLEXOES EXECUTIVAS:

" FUTURO DA INDUSTRIA
e TMICA SEGUNDO AS
- aiEEs CDRESAS PARTICIPANTES




Desafios da industria quimica na regiao

Durante a escuta realizada com representantes da industria quimica no dia 25/04/2025, a pergunta "Quais os desafios da
Inddstria Quimica na regi@o?” foram apontadas barreiras estruturais e conjunturais que dificultam o desenvolvimento do
setor no sul de Santa Catarina. As falas destacaram desafios relacionados @ infraestrutura, logistica, qualificagcdo da méo de
obra, competitividade, burocracia e informalidade. A seguir, os principais pontos abordados:

Infraestrutura e Logistica

“Nossa infraestrutura é cadtica e cara. Tudo mais caro que qualquer outro pais.”

“Hoje, mandar do Brasil para os EUA € mais caro do que sair da Espanha.”

“As grandes inddstrias miram em aeroportos e portos. Dependemos sé de rodovias ruins.”

“Clientes daqui ndo sabem quando a BR-101 vai travar. E mais cémodo comprar de quem estd mais perto.”

Mé&o de Obra e Qualificagéo Profissional

“Falta mdo de obra especializada. Pessoal quer emprego, mas ndo quer trabalhar.”

“Estamos formando engenheiros, mas precisamos de técnicos.”

“Hoje é dificil manter funciondrios. As escolas técnicas, que antes preparavam bem os profissionais, perderam qualidade.”
“Queremos mais cabeg¢as pensantes e pessoas técnicas para operar.”

Inser¢do no Mercado Global
“Exportamos pouco e temos muita dificuldade.”

“Falta cultura de exportagdo. A China exporta para mais de 40 paises, nés para 1 ou 2.”
“Temos que nos unir e pensar em exportar mais. O mercado interno esta saturado.”




Desafios da industria quimica na regiao

(O Tributagéo e Informalidade

“Carga tributaria elevada. Parte informal prejudica o crescimento.”

“Tributagcdo é muito dificil. Parte das empresas nasce informal e atrapalha o setor.”
“Colocaram medida antidumping no titdnio e impactaram a gente em mais de 50%.”
“O dlcool teve aumento de 30% na carga tributaria. Isso afasta investimento.”

(O Inovagéo e Desenvolvimento Techolégico

“Queremos automatizar, mas os precos dos equipamentos no Brasil sGo absurdos.”
“Falta incentivo & inovagdo. As linhas da Finep sGo muito burocraticas.”
“Se colocar o valor da empresa em renda fixa, vale mais a pena do que investir.”

(O Burocracia e Ambiente Regulatério

“Qualquer movimento tem muita burocracia. Leva muito tempo para aprovar projeto.”
“Sete meses para abrir um centro de distribuicdo em SC, s por conta da burocracia.”
“A legislagcdo ndo é feita com foco no empresdario. Falta retorno ao investimento.”

Essas reflexées apontam para a necessidade de agées governamentais mais eficazes, melhorias na infraestrutura logistica
e energética, além de iniciativas que ampliem a qualificagéo da méo de obra e reduzam a burocracia nos processos
regulatoérios. O fortalecimento da indlstria quimica na regiGo depende de um planejamento estratégico que estimule a
competitividade, promova a inovagéo tecnolégica e favorega a insergdo internacional, criando condigdes mais adequadas
para o crescimento sustentavel do setor.




Oportunidades/Potencialidades da Industria Quimica
na Regiao

Durante a escuta realizada com representantes da Industria Quimica no dia 25/04/2025, a pergunta “Quais as oportunidades e
potencialidades do setor quimico na regi@o?” estimulou reflexdes sobre caminhos possiveis para o fortalecimento e
reposicionamento estratégico do setor. As discussdes evidenciaram a importdncia de investir em tecnologia, ampliar a interagéo
com instituicbes de ensino, agregar valor aos produtos e fortalecer a atuagdo no mercado nacional e internacional. A seguir,
destacam-se os principais pontos levantados:

Integracgéo Universidade—Empresa e Pesquisa Aplicada

‘Faltam laboratérios na regido. Precisamos mandar testes para Sdo Paulo, quando poderiamos desenvolver aqui mesmo.”
"A academia poderia criar aditivos usados pelas inddstrias da regido. SGo produtos pequenos, mas de alto valor agregado.”
‘Na China, empresas se conectam com PHDs. Por que ndo fazemos isSo aqui com nossas universidades?”

'E preciso estudar a cadeia de valores e ajudar a desenvolver tintas mais sustentaveis.”

Inovacgdo, Automacgéo e Melhoria de Processos

"Ainda fabricamos tinta como em 1950. Por que ndo mudar esse processo?”

‘Com automacgdo, conseguimos fazer em 1 hora o que antes levava 2 dias.”

"Temos que analisar todos 0s nossos processos. Automatizar € o caminho para reduzir desperdicios e aumentar produtividade.”
‘Empresas que ndo se adaptarem a IA véo ficar para tras.”

Valorizagéo do Setor Quimico e Atragéio de Investimentos

'O setor quimico representa 12% do setor nacional. Temos que mostrar isso ao Brasil e ao mundo.”
"Temos que aprender a nos vender melhor. Mostrar a importéncia do nosso mercado.”

"Por que ndo trazer um polo petroquimico para ca?”

"Os concorrentes sdo oportunidades — aumentam o conhecimento técnico e movimentam o setor.”




Oportunidades/Potencialidades da Industria Quimica
na Regiao

(O Formagéio Técnica e Valorizagéo Profissional

"Temos infraestrutura, mas falta mé&o de obra qualificada.”

'O jovem ndo quer mais 4 anos de faculdade. Cursos técnicos precisam ser prioridade.”

‘Temos que divulgar as oportunidades, os bons saldrios e o potencial de crescimento do setor quimico.”
"‘Criar um polo educacional e técnico seria fundamental para nosso desenvolvimento.”

(O Exportagéo, Cadeia de Valores e Logistica

“Temos o melhor porto do Brasil em Imbituba, mas falta eficiéncia e mais linhas de navio.”

‘Estamos no Sul, principal mercado consumidor. Isso é uma oportunidade logistica.”

"Por que os fornecedores ndo montam CD aqui, se somos 0s maiores consumidores?”

"Precisamos atrair fornecedores para cd e desenvolver embalagens mais adequadas a exportagdo.”

Essas reflexées apontam caminhos para a modernizagéo e fortalecimento da indistria quimica na regido, destacando a
necessidade de estratégias voltadas a inovagdo, automagdao, qualificagdo profissional, articulagéo universidade-
empresa e reposicionamento logistico. O futuro do setor depende da sua capacidade de agregar valor aos produtos,
aumentar a eficiéncia produtiva e integrar-se a uma cadeia global cada vez mais competitiva e sustentavel.




Futuro da Industria Quimica na Regiao

A escuta com representantes no dia 25/04/2025 da Industria Quimica regional propds a seguinte questdo: "Como almeja
o futuro da Industria Quimica na regi@o?” As falas evidenciaram a necessidade de transformar desafios em estratégias
voltadas a inovacgdo, sustentabilidade, pesquisa aplicada e reindustrializacdo. A seguir, os principais caminhos
destacados:

Inovacgéo e Diferenciagéo de Produtos

“Precisamos deixar de ser seguidores. Temos que desenvolver tintas funcionais e ndo apenas copiar o que ja existe.”
“Tinta com grafeno, tinta que muda de cor com a temperatura, tinta que gera energia. Precisamos pensar no futuro.”
“Produtos sustentaveis ndo sGo mais uma tendéncia, sGo uma exigéncia. Quem ndo se adaptar vai ser atropelado.”
“A tinta precisa conversar com o consumidor, ter funcdo além de proteger e embelezar.”

Integragéo Universidade—-Empresa e Pesquisa em Quimica Orgdanica

“Se queremos dominar o mercado de tintas e medicamentos, temos que formar engenheiros em quimica orgdnica.”
“Precisamos de laboratorios, cientistas e professores para desenvolver tecnologias proprias.”

“A India lidera na producdo de antibidticos. O Brasil pode ser referéncia se investir em quimica orgdnica agora.”
“Copiar o que deu certo Ia fora e adaptar para ca. Por que ndo fazemos benchmarking com o Vale do Silicio?”




Futuro da Industria Quimica na Regiao

(O Ssustentabilidade e Eficiéncia de Processos

“O solvente se tornou um viléo. J& vendemos 50% a base de solvente, agora & 20%. O futuro & 0%.”

“Produtos com base de agua séo o futuro, mas ainda sdo caros. Precisamos incentivar essa transicdo.”

“Néo adianta sé parecer sustentavel, tem que ser. Ndo é sé marketing.”

“Melhorar o processo é aumentar competitividade. Estamos fazendo tinta como em 1950, temos que mudar.”

(O Governangaq, Estabilidade e Atragéo de Investimentos

“O governo precisa deixar de tratar o empresdario como vildo.”

“O Brasil precisa transmitir estabilidade juridica e econémica. S6 assim o investidor vird.”
“Empreender aqui € uma loteria. Precisamos de visGo de médio e longo prazo.”

“Nosso gas custa 40% mais que em Sao Paulo. Assim, ninguém monta inddstria aqui.”

(O Reindustrializagéio Regional e Reposicionamento Logistico

“Perdemos um ponto de envio em Campinas. Agora tudo € mais caro.”

“Nossos portos sdo lentos e mal geridos. Tinham que ser privatizados.”

“Precisamos construir um ecossistema quimico forte, com fornecedores e infraestrutura local.”
“O Sul precisa se reindustrializar com base em tecnologia e quimica de alto valor agregado.”

Essas reflexdes indicam que o futuro da indUstria quimica na regido depende de um reposicionamento estratégico
fundamentado em inovacdo tecnolégica, pesquisa em quimica orgdnica, sustentabilidade, estabilidade regulatéria e
reindustrializagcdo planejada. O desenvolvimento do setor exige integracdo entre universidades, empresas e governo, com
foco na criagdo de produtos diferenciados, infraestrutura moderna e um ambiente favordvel d competitividade global.
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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Com base nos estudos realizados e nas andlises do setor, foram definidos direcionadores estratégicos que
apontam caminhos essenciais para o fortalecimento da indUstria quimica na regido sul de Santa Catarina.
Diante dos desafios relacionados a dependéncia externa de insumos, escassez de mdo de obra qualificada,
custo logistico elevado e baixa cultura exportadora, torna-se fundamental adotar uma abordagem integrada e
inovadora.

Frente das transformacdes tecnoldgicas, das exigéncias ambientais e d necessidade de reposicionamento
competitivo, o setor precisa avancar em agdes que promovam inovacdo, eficiéncia, sustentabilidade e
formagdo técnica especializada, com foco na agregagcdo de valor e na criagdo de produtos de alta
performance.

Para estruturar esse avanco, foram definidos direcionadores estratégicos, organizados em dois eixos principais:

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

basilares e transversais.

BASILARES

LEGISLACAO PPRRé)[ﬁIJE'?ISV%

- _
SUSTENTABILIDADE
[ [

INOVACAO
|| ||
POSICIONAMENTO SETORIAL

TRANSVERSAIS
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Eixo Mao de Obra : Formacao Técnica, Valorizacao
Profissional e Atracao de Talentos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

() Fortalecer a formagdo técnica e profissional em dareas estratégicas da indUstria quimica, como guimica orgdnica,
automagdo, engenharia de materiais e processos industriais.

() Atrair e reter talentos, especialmente jovens, promovendo a valorizagdo das carreiras industriais e a quebra de
estigmas associados ao setor quimico.

(©) Reduzir o déficit de mdo de obra qualificada por meio da expansdo de cursos técnicos, estagios e programas de
capacitagdo continuada.

) Ampliar a articulagdo entre empresas, instituicoes de ensino e governos para alinhar a formag&o profissional as reais
necessidades do setor.

Acao Estruturante

Implementar o Programa de Formagédo Técnica e Qualificagao Profissional da Indastria Quimica, voltado & formacgéo
de talentos e a valorizagdo das profissées industriais, com foco na empregabilidade, inovacdo e permanéncia no setor.
O programa abrangerd: Criagdo de um Centro de Formagéo Técnica Integrado, com trilhas formativas especificas
para a cadeia produtiva da quimica (tintas, pldsticos, aditivos, embalagens etc.); Expanséo de programas de estédgio,
residéncia técnica e jovem aprendiz com foco na indUstria quimica; Langamento de campanhas de valorizagédo
profissional e imagem do setor, promovendo o setor como ambiente de crescimento e inovagdo; Parcerias com
instituicées de ensiso para ofertar curriculos alinhados as demandas reais do mercado.
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Direcionamentos da Acao Estruturante

Formacdo
@ Técnica
Especializada

Apoiar a criacdo de
novos cursos técnicos e
de extensdo em
quimica orgdnica,
automacdo e controle
de processos;

Atualizar os curriculos
dos cursos existentes
com modulos praticos e
laboratoriais integrados
ds empresas.

Atracdo de

Jovense
Reputagdo

Profissional

Realizar campanhas
educativas em escolas e
universidades para
divulgar o setor quimico
como promissor e
tecnolégico;

Incentivar visitas
técnicas, feiras de
profissdes e mentoria
com profissionais da
indastria.

Qualificagédo
Continua e
Retencdo de
Talentos

Criar programas de
capacitacéo continuada
para colaboradores, com

foco em tecnologias

emergentes e
sustentabilidade;

Estimular a adog¢do de
trilhas de carreira, com
crescimento interno e
valorizacdo salarial.




Impactos Gerados

©

Reducdo do déficit de méo de obra técnica qualificada no setor quimico.

Aumento da atratividade do setor para jovens e profissionais em transicdo de carreira.

Q Q

Fortalecimento do vinculo entre instituicées de ensino e setor produtivo.

Q

Maior produtividade e capacidade de inovacdo dentro das empresas.

Q@

Valorizagéo social das profissdes industriais e aumento da reteng¢do de talentos.

EDUCAGAODE TRABALHO DEGENTEE INDOSTRIA, INOVAGAO PARCERIASEMEIOS

OBJETIVOS QUALIDADE CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA 10 ﬁgﬁﬁf&m 1 DEIMPLEMENTAGAD

ECONOMICO

DE DESENVOLVIMENTO m N & 6 @
SUSTENTAVEL l lI' -

Indicadores

a) Namero de profissionais formados em cursos técnicos voltados a indistria quimica.
b) Taxa de ocupacéo de egressos em empresas do setor quimico regional.

c) Quantidade de programas de estdagio, jovem aprendiz e residéncia técnica em operagéo.

d) indice de retencéio de talentos: percentual de permanéncia apds 1 ano nas empresas do setor.

e) Namero de agdes de promogéio do setor nas escolas e universidades.

f) Grau de alinhamento curricular: nUmero de instituicées com curriculos adaptados ds demandas industriais locais.




Eixo . Estabilidade, Agilidade e
Seguranca Juridica para o Desenvolvimento do
Setor Quimico.

Garantir um ambiente regulatério estavel, transparente e eficiente, que promova seguranca juridica para
investimentos no setor quimico.

Reduzir a burocracia e os prazos excessivos para licenciamento ambiental, sanitdrio e operacional de atividades
industriais.

Combater a informalidade e fomentar a equidade concorrencial no setor quimico, assegurando condi¢cdes justas
entre empresas.

Ampliar o didlogo entre setor produtivo, entes reguladores e instituigcdes piablicas para modernizar normas e
promover o crescimento sustentavel da inddstria.

Criar o Programa de Governanc¢a Regulatéria para a Indastria Quimica, com o objetivo de modernizar o marco
regulatério do setor, promover a previsibilidade legal e facilitar a interlocugcéo com os 6rgdos publicos. Esse programa
envolverd: Instituigdo de um Observatorio Juridico-Industrial, voltado ao monitoramento e revisdo de normas que
impactam diretamente o setor; Implantagéo de um canal permanente de didlogo com orgdos licenciadores e
fiscalizadores, como IMA, ANM, IBAMA e prefeituras; Criagéo de propostas de legislagdo especifica para a indastria
quimica regional, especialmente voltadas & simplificacdo de processos e fomento a inovacdo; Adocdo de
ferramentas digitais para monitoramento de prazos e conformidade regulatdria nas empresas do setor.
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Direcionamentos da Acao Estruturante

Modernizagéo
@ do Marco
Regulatoério

Identificar normas
obsoletas ou que
desestimulam a

inovacdo e propor sua
revisdo;

Participar de audiéncias
publicas, conselhos
setoriais e féoruns
regulatdrios com
proposic¢odes técnicas
baseadas nas
demandas locais.

Agilidade no
@ Licenciamento e
Regularizacgéo

Criar mecanismos de
licenciamento digital
simplificado, com
acompanhamento
técnico por instituicées
parceiras;

Estabelecer metas
regionais de reducéo de
prazos nos processos de

liberagcéo ambiental e
sanitaria.

Enfrentamento a
Informalidade e
Incentivo a
Legalidade

Promover acoes
integradas entre setor
publico e privado para

coibir praticas informais
e aumentara
competitividade legal;

Estimular a formalizacdo
de pequenas industrias
quimicas com apoio
técnico, juridico e fiscal.




Impactos Gerados

Aumento da seguranca juridica e da confianga dos investidores no setor quimico regional.

©

Reducdo dos prazos e custos para instalagdo, expansdo e operagdo de plantas quimicas.

Q

Maior previsibilidade para as empresas, com regras claras e estabilidade institucional.

Reducgdo da informalidade e ampliagéo da base legal de operacdo no setor.

Q @

Melhor articulagdo entre 6rgdos piblicos e setor produtivo na formulacgdo de politicas e regulagdes.

TRABALHODECENTEE

DE DESENVOLVIMENTO M
SUSTENTAVEL “'

Indicadores

INDUSTRIA, INOVAGAO 12 CONSUMOE PAZ JUSTICAE
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD 16 INSTITUIGOES

RESPONSAVEIS EFICAZES

QO

a) Tempo médio de tramitagéo de processos de licenciamento: medido em dias Gteis por tipo de processo.

b) NGmero de normas revisadas ou simplificadas com participacéo do setor.

c) Taxa de informalidade no setor quimico: percentual de empresas em situagao irregular.

d) indice de conformidade regulatéria: percentual de empresas regulares com licencas ambientais, sanitarias e fiscais.

e) Volume de investimentos viabilizados apés adequagdes regulatérias.

(%
li

1 PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

&

f) Participagéo em féruns e conselhos regulatérios: nUmero de eventos/setores com representacéo ativa do setor quimico regional.




Eixo Processo Produtivo: Eficiéncia, Inovacao
Tecnoldgica e Sustentabilidade na Operacao
Industrial

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

< Modernizar os processos produtivos da indUstria quimica com foco em automacdo, eficiéncia energética e
sustentabilidade.

@ Reduzir perdas de insumos e aumentar o aproveitomento de matérias-primas, promovendo ganhos de
produtividade e competitividade.

© Estimular a digitalizacdo das operagdes industriais com uso de sensores, controle de processos e dados em tempo
real.

) Promover a rastreabilidade e o controle de qualidade em todas as etapas produtivas.

Acao Estruturante

Implementar o Programa de Exceléncia Operacional da Indastria Quimica, com foco na melhoria continua da
eficiéncia produtiva, incorporacéo de tecnologias emergentes e adocdo de praticas industriais limpas. O programa
incluird: Incentivos d automacéo de processos, controle digital e tecnologias de produg@o enxuta; Apoio técnico a
avaliagdo de performance produtiva, diagndsticos operacionais e planos de acdo personalizados; Promog¢é&o de
boas praticas de fabricagéo (BPF) e certificagées de qualidade (como ISO e ANVISA); Estimulo & adocdéo de
tecnologias de baixo carbono e reutilizagéo de energia e dgua nos processos.
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Direcionamentos da Acao Estruturante

Automacdoe
@ Controle de
Processos

Apoiar a instalagcdo de
sistemas de controle
inteligente (loT,
sensores, SCADA) nas
linhas produtivas;

Desenvolver parcerias
com startups e centros
de pesquisa para
adocdo de solugoes
customizadas para a
inddstria quimica.

Eficiéncia
Energéticae
Reuso de
Recursos

Implantar projetos de
uso racional de energia,
cogeracgdoe
reaproveitamento
térmico;

Investir em tratamento
e reuso de efluentes
liquidos e
reaproveitamento de
insumos descartados.

Qualidade e
Rastreabilidade

Adotar ferramentas de
rastreabilidade digital
da producgédo desde o
recebimento de matéria-
prima até a entrega;

Promover a certificacéo
de processos e produtos,
elevando a
competitividade e
confianca do
consumidor.




Impactos Gerados

Maior eficiéncia produtiva e reducdo de custos operacionais.

Aumento da competitividade regional frente a outros polos quimicos do Brasil.

©

Reducdo do desperdicio de matérias-primas, energia e dgua.

Q

Ampliacgéo da qualidade, rastreabilidade e conformidade de produtos.

Q @

Promogdo da sustentabilidade industrial com ganhos econdmicos e ambientais.

INDUSTRIA, INOVAGAD CONSUMOE ACAOCONTRAA PARCERIAS EMEIOS

OBJETIVOS EINFRAESTRUTURA 12 PRODUCAD 13 MUDANGAGLOBAL 17 DEIMPLEMENTAGAO

RESPONSAVEIS DOCLIMA

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Indicadores

a) indice de automacéo industrial: percentual de empresas com processos automatizados.
b) Eficiéncia energética industrial: consumo de energia por unidade de produgéo.
c) Taxade reaproveitamento de recursos (éguq, calor, residuos).

d) Tempo médio de ciclo produtivo (lead time) por linha de produto.

e) Namero de certificagées de qualidade e processos obtidas (I1SO, BPF, etc.).

f) Volume de residuos industriais por tonelada produzida.




Eixo Sustentabilidade: Producao Responsavel,
Economia Circular e Reducao de Impactos
Ambientais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) Promover a transi¢cdo para modelos produtivos mais sustentdveis, com redugdo do uso de solventes agressivos,
melhor gestdo de residuos e uso racional de recursos naturais.

() Estimular a adogdo da economia circular na industria quimica, reaproveitando materiais, embalagens e
subprodutos.

) Incentivar a substituicdo de matérias-primas poluentes por compostos ecoldgicos e biodegraddveis, com apoio
técnico e financeiro.

& Ampliar o controle ambiental e a transparéncia sobre os impactos da atividade quimica, envolvendo a sociedade e
consumidores nas pradticas sustentdveis do setor.

Acao Estruturante

Implantar o Programa Quimica Sustentavel, com foco na reducdo da pegada ambiental da industria, valorizagéo da
economia circular e incentivo @ producdo limpa. O programa integrard: Criagdo de um Plano Regional de
Sustentabilidade Quimica, com metas de reducdo de emissdes, solventes e residuos; Apoio técnico e linhas de
crédito para modernizag@o de processos produtivos e ado¢do de tecnologias verdes; Estimulo ao desenvolvimento
de embalagens inteligentes e reciclaveis, reduzindo o impacto ambiental do descarte; Acdes de capacitagdo
técnica, voltadas d gestdo ambiental e boas praticas nas cadeias de suprimentos quimicos.
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Direcionamentos da Acao Estruturante

Transigdo para
@ Compostos
Ecologicos

Apoiar empresas na
substituicdo de insumos
toxicos por produtos
biodegradaveis ou base
agua;

Priorizar o
desenvolvimento de
tintas, resinas e aditivos
com baixo impacto
ambiental.

Gestdo de
@ Residuos e
Reaproveitamento

Criar protocolos
regionais de destinagéo
de residuos quimicos,
promovendo reutilizagéo
e logistica reversa;

Estimular parcerias para
uso de subprodutos da
indastria quimica em
outros setores
(ex: construcdo civil,
agricultura).

Economia

Circular e
Embalagens
Sustentaveis

Incentivar a inovagdo em
embalagens reciclaveis
ou compostaveis, com
protecdo quimica eficaz;

Apoiar a criagéio de uma
plataforma colaborativa
de economia circular
entre empresas quimicas
e seus fornecedores.




Impactos Gerados

Reducdo significativa do uso de solventes e insumos nocivos ao meio ambiente.

Ampliacgdo da reutilizagdo de residuos e subprodutos, fortalecendo a economia circular.

©

Posicionamento da industria quimica como setor comprometido com préticas sustentaveis.

Q

Maior eficiéncia no uso de recursos naturais e reducdo da pressd@o sobre sistemas de descarte e tratamento.

Q Q

Fortalecimento da confian¢a da sociedade e do mercado nos produtos da industria quimica regional.

oBJETivos  [CRettil il (A RPN )R
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E & cm @ @

Indicadores

a) Taxa de reaproveitamento de residuos quimicos: Percentual de residuos reutilizados ou reaproveitados na cadeia produtiva.
b) Indice de adeséo a economia circular: NGmero de empresas com prdticas circulares implementadas formalmente.
c) Namero de produtos sustentdveis certificados: Volume de produtos com selo ambiental ou rotulagem ecolégica.

d) Volume de embalagens reciclaveis ou reutilizaveis desenvolvidas: Percentual de embalagens com inovagdo ecolégica.

e) indice de capacitagéo ambiental: NGmero de profissionais capacitados em gestdo e prdticas sustentdveis no setor quimico.




Eixo . Pesquisa Aplicada, Tecnologias
Sustentaveis e Diferenciacao Competitiva

Fortalecer a cultura de inovagcdo no setor quimico regional, promovendo o desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas com alto valor agregado.

Estimular a pesquisa aplicada em parceria com instituicdes cientificas e tecnolégicas, com foco em quimica
orgdnica, materiais avancados e sustentabilidade.

Reduzir a dependéncia de insumos e tecnologias importadas, incentivando a produgdéo local de aditivos, solventes
ecolégicos e embalagens inteligentes.

Consolidar a industria quimica como protagonista em inovagdo funcional, com destaque para tintas inteligentes,
processos automatizados e materiais de nova geracdo.

Implementar o Programa de Inovag¢do Quimica Sustentavel, articulando universidades, centros de P&D, startups e
indUstrias para impulsionar solugées tecnoldgicas alinhadas aos desafios contempordneos do setor. O programa
incluiré: Criagdo de um Centro de Inovagdo em Quimica Aplicada, com laboratérios, bancadas piloto e nucleos de
experimentacdo para desenvolvimento de produtos inovadores; Implantagcdo de editais de fomento a inovacgéo,
priorizando a producd@o local de insumos estratégicos, tintas funcionais e compostos de alta performance; Estimulo &
automacgdo industrial e uso de tecnologias digitais para otimizar processos e reduzir desperdicios; Promog¢do de
desafios de inovagéo aberta com universidades e institutos de pesquisq, voltados d sustentabilidade, novos materiais
e diferenciacdo de produto.
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Direcionamentos da Acao Estruturante

Pesquisa

@ Apligada e
Quimica

Orgdnica

Estimular a criagéo de
grupos de pesqmsq
voltados a qmmlcq

orgdnica e materiais

sustentaveis, com
aplicacdo direta nas
demandas da indUstria
local;

Desenvolver tintas
funcionais, embalagens
com barreiras quimicas

e insumos
biodegraddveis, com
alto valor agregado.

Parcerias
@ Universidade-
Empresa

Formalizar acordos de
cooperqgao com
universidades e
institutos técnicos para
testes, protoétipos e
transferéncia de
tecnologia;

Ampliar a oferta de
estagios cientificos,
bolsas de inovagéo e

formacéo continuada
para profissionais da
industria.

Ambientes de
@ Experimentacéo e
Startups

Apoiar a criagcdo de
incubadoras e
laboratorios abertos,
incentivando solucdes
criadas por startups e
spin-offs;

Realizar rodadas de
inovagédo aberta com
temas estratégicos para
o setor quimico (grafeno,
sustentabilidade,
automacao).




Impactos Gerados

Aumento da autonomia tecnolégica da industria quimica regional, com menor dependéncia de insumos importados.
Ampliagédo da produtividade e da competitividade com base em automacdo, eficiéncia e diferenciagdo de produto.
Valorizagéo do capital cientifico e formagdo de novos especialistas em quimica aplicada.

Consolidag¢éo da imagem da indastria quimica como referéncia em solugdes sustentéveis e inovadoras.

Criagdo de produtos com maior valor agregado e potencial de exportacgdo.

EDUCAGAODE TRABALHODECENTEE INDUSTRIA, INOVAGAD 1 2 CONSUMOE PARCERIAS EMEIOS

OBJETIVOS QUALIDADE CRESGIMENTO EINFRAESTRUTURA PRODUGAD []EIMPLEMENTACAU

ECONOMICO RESPONSAVEIS

DE DESENVOLVIMENTO i
SUSTENTAVEL .' m & (X) @

Indicadores

a) Namero de produtos inovadores langados: Quantidade de novos produtos, tintas ou materiais desenvolvidos com base em inovagéo
local.

b) Taxa de cooperacéo universidade-empresa: Total de parcerias formais e projetos conjuntos entre instituicbes académicas e

empresas quimicas.
c) Investimento em P&D no setor quimico: Volume de recursos publicos e privados investidos em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
d) Namero de startups ou spin-offs vinculadas @ cadeia quimica: Total de novas empresas de base tecnolégica com foco no setor.

e) Participagéio em editais e premiagdes de inovagéio: Quantidade de iniciativas do setor quimico reconhecidas
nacional/internacionalmente.

f) indice de automacéio e digitalizagéo de processos: Percentual de indUstrias quimicas com adogéo de sistemas digitais, sensores,
loT e inteligéncia artificial. 50



Eixo . Visibilidade,
Articulacao e Competitividade da Industria Quimica

Fortalecer a imagem da indUstria quimica como setor estratégico para o desenvolvimento sustentavel, tecnoldgico
e industrial da regido.

Ampliar a articulacdo entre empresas, academia e poder publico para alinhar prioridades, ampliar investimentos e
promover solugdes colaborativas.

Estabelecer canais permanentes de didlogo com a sociedade, valorizando a importdncia da industria quimica na
geracdo de empregos qualificados, inovacdo e sustentabilidade.

Promover a reputagdo positiva do setor, com foco em diferenciacdo de mercado, atracdo de talentos e
relacionamento com comunidades e consumidores.

Desenvolver um Programa de Posicionamento Estratégico da Industria Quimica, voltado d promocgdo institucional,
articulag@do multissetorial e valorizagcéo publica do setor. A iniciativa incluird: Observatorio da Quimica Regional,
com dados setoriais, cases de inovacgdo, indicadores socioecondmicos e ambientais; Plataforma de Comunicagéo
Integrada, para difundir boas prdaticas, tecnologias sustentdveis e oportunidades de formacgdo e carreirqg;
Campanhas institucionais, presenciais e digitais, voltadas & valorizagdo do setor e & desconstru¢cdo de estigmas
associados @ industria quimica; Acordos de Cooperagéio Técnica entre empresas, universidades e governos para
acelerar projetos de interesse comum e potencializar investimentos.
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Direcionamentos da Acdo Estruturante

Articulacdo
Interinstitucional

Criar um Férum
Regional da Indistria
Quimica, com
representantes de
empresas, academia e
governos para
alinhamento
estratégico;

Estabelecer agendas
conjuntas de inovagdo,
sustentabilidade e
desenvolvimento
profissional.

Visibilidade e
Comunicacéo

Produzir campanhas de
comunicacgdo voltadas
a jovens, consumidores
e comunidade,
mostrando
oportunidades e
inovacdes do setor;

Valorizar o papel da
industria quimica em
setores essenciais como
salde, construgdo civil
e energia.

Reputacéo e
@ Atracgdode
Talentos

Desenvolver agoes de
Employer Branding para
mostrar o setor como
ambiente moderno,
tecnolégico e com boas
condicdes de carreiraq;

Criar programas de
visitacdo técnica e
palestras escolares,
aproximando estudantes
da realidade da indastria
quimica.




Impactos Gerados

Aumento da visibilidade e valorizagéo publica da indlstria quimica como vetor de desenvolvimento sustentével e tecnoldgico.

©

Q

Melhoria da reputacéo do setor junto a consumidores, formadores de opinido e comunidades locais.

Fortalecimento da articulagéo entre empresas, universidades e poder publico.

Q

Ampliagdo da atracgdo e retengdo de talentos qualificados para atuagdo no setor quimico.

Q Q@

Consolidag¢édo da indlstria quimica como marca regional de competéncia e inovagéo.

EDUCAGAODE TRABALHODECENTEE

OBJETIVOS QUALIDADE CRESCIMENTO

ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO PARGERIASEMEI[]S

EINFRAESTRUTURA

CONSUMOE
PRODUGAO DEIMPLEMENTACA(]
RESPONSAVEIS

&m@

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL II'

Indicadores

a) indice de reconhecimento setorial: NGmero de reportagens, campanhas e citagées positivas do setor na midia e redes sociais.
b) Nivel de articulagéio interinstitucional: Quantidade de encontros, parcerias ou projetos entre empresas, universidades e governo.

c) Taxa de retencgéio de talentos: Percentual de técnicos e engenheiros formados na regiéio que atuam na inddstria quimica locall.

d) Participagéo em eventos e féruns nacionais/internacionais: Nimero de participacées em feiras, féruns e premiacoes.

e) Percepgéio publica da industria quimica: Avaliagéo via pesquisa de opiniéio com comunidades e jovens estudantes.







Direcionadores Estratégicos e Acoes Recomendadas

Diante dos desafios e oportunidades da industria quimica, € fundamental que empresas, associacdes setoriais e
stakeholders adotem estratégias proativas para garantir competitividade, inovacdo, sustentabilidade e seguranca
regulatdria. Para isso, sugerimos das seguintes acgoes: |

:O:qvcmgo da indUstria quimica depende de uma abordagem integrada, que una tecnologia, qualificagdo profissional,
.sustentabilidade e governanga. A implementacdo dessas agdes representa uma oportunidade para reposicionar o
. setor como protagonista no desenvolvimento industrial, cientifico e ambiental da regido. 55
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“A aproximagdo dos setores empresariais com a academia é essencidl para d
agregacdo de valor na nova indUstria por meio da pesquisa e desenvolvimento. A
Unesc tem muito a colaborar para tornar a nossa regidio cada vez mais desenvolvida e
sustentavel.

Compreender as necessidades, mas sobretudo unir esforgos para a criagdo de novas
vertentes econdémicas e o fortalecimento das ja existentes, € a missdo da nossa
universidade que é referéncia nacional e internacional na pesquisa de alto nivel.

Temos um ecossistema de inovagdo regional dvido por oportunidades para se
conectar com o setor produtivo e oferecer solugdes para produtos e processos nas
empresas da nossa regidio e a Unesc pode conectar os diferentes atores para o
fortalecimento da economia regional e oferecer solugbes com tecnologias
sustentaveis”.

Profa. Dra. Luciane Ceretta
Reitora da Unesc

“Nosso objetivo é fortalecer o ecossistema de inovagdo regional a partir da valorizagdo
dos negodcios que sdo daqui. Essa troca de conhecimento por meio de redes
colaborativas s6 tende a fortalecer o setor e tornd-lo vanguarda em seu segmento.

Acbdes conjuntas para a discussdo dos desafios dos setores econdmicos com a
finalidade de identificar e pactuar solugées compartilhadas, fortalecem o segmento e
ossibilitam espacos de cocriagdo e coopeticdo alinhados com as tendéncias
Internacionais.

Nosso objetivo é identificar neste processo oportunidades coletivas do segmento, mas
sobretudo proporcionar um senso colaborativo em que as solugdes possam ser
compartilhadas num sentido de crescimento mutuo na medida em que as trocas e as
conexdes vao acontecendo, além de valorizar e apoiar no desenvolvimento de solugdes
especificas de cada empresa.

Hoje as redes colaborativas estdo em alta ndo somente no dmbito local, mas no mundo
inteiro, com diversos casos de negdcios que nasceram e se desenvolveram com o
fortalecimento do ecossistema de inovagdo regional”.

Profa. Dra. Gisele Coelho Lopes
Vice-Reitora da Unesc

“O setor quimico & um dos principais aqui da nossa
economia e isso tem um impacto muito grande. Impacto
de conexdes especialmente no que existe mais voltado
para a tecnologia e como entender a parte do
funcionamento dos setores. Além disso, serve para
levantar todas as questées econdémicas relacionadas a
esse setorr numero de empresas, empregos,
remuneragdo, enfim, indicadores também da economia
internacional, nacional, estadual e local”

Prof. Dr. Thiago Rocha Fabris
Pesquisador do Observatério de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagédo da Unesc

“Este estudo busca identificar novas vertentes
econdmicas para as dez principais cadeias produtivas
aqui do Sul de Santa Catarina. Os dados e informagdes
subsidiardo estratégias voltadas a inovagdo com vistas &
sustentabilidade econémica, ambiental e social do setor.
A dindmica preparada ainda propde discussdes entre os
pares para aprofundar os desafios, oportunidades e
futuro do Setor, permitindo uma escuta mais qualificada”

Profa. Dra. Elenice Engel
Gerente da Agéncia de Inovacgdo da Unesc

“Essas agdes sdo muito importantes para o setor e
precisamos cumprimentar a Universidade, o Observatério
e a Aditt por esta proposta de falar com todos os setores
de Cricima. Isso fortalece a nossa regido, fortalece as
entidades, e, para nés, o Inova Sul, vem oferecer ao
Sindicato a possibilidade de ter dados e informacdes
detalhadas sobre o nosso setor.”

Edmilson Zanatta
CEO da Farben Tintas
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ACOMPANHE NOSSO TRABALHO

Escaneie os QR-Codes e acesse nosso site e :: ....................................................... .

rede social para conhecer nossas Iniciativas e sssssssssisrsiiiii::. ST

projetos.

@ http://observatorio.unesc.net/

OBSERVATORIO DE
DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO
E DE INOVACAO

DA UNESC
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