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~ INOVA SUL

Inovar & transformar desafios

em oportunidades,
2o promovendo o desenvolvimento sustentdvel e a criagéo de

el solucdes que impactam positivamente a sociedade.



INOVA SUL

Projeto estratégico voltado para o desenvolvimento socioeconémico e
a promocdo da inovacgé@o nas regides da AMREC (Associac@o dos
Municipios da Regio Carbonifera) e AMESC (Associagdo dos
Municipios do Extremo Sul Catarinense). A iniciativa, formalizada por
meio do Termo de Fomento 936031 MCTI (Ministério da Ciénciaq,
Tecnologia e Inovagéo), tem como principal objetivo estudar e
identificar tendéncias econdmicas emergentes para impulsionar a

inovagdo em produtos, processos e a criagdo de novos negécios.

O projeto da Unesc redne mais de 300 empresas e promove 10 foruns
regionais para debater e construir as melhores tendéncias econdmicas,
com foco na inovagdo de produtos e processos tecnolbgicos.

Os resultados desse estudo servem como base para a formulagéo de
estratégias voltadas para:

Inovagéio em produtos: desenvolvimento de solugdes mais eficientes e
competitivas.

Inovagdo em processos: melhoria continua na produgéo e operagdo.

Criagdo de novos negocios: identificacdo de oportunidades para
empreendimentos inovadores.

Sustentabilidade econémica, ambiental e social: incentivo a praticas
que promovam o equilibrio entre desenvolvimento e preservacgdo.

Vitrine de oportunidades: estruturacdo de um ambiente propicio &
geracdo de novos negdcios e ao crescimento setorial.

Setores envolvidos no projeto:

$ Agronegacio

N2 Metalmecanico

@E Comeércio @ Confeccao ‘O Quimico

gg Mineral % Plastico

& Tecnlogia Turismo

Com a colaboragdo entre os setores produtivos,

académicos e institucionais, o projeto busca consolidar um
ecossistema inovador e sustentdvel para impulsionar o
social das regides

desenvolvimento econdmico e

envolvidas.
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INTRODUCAO

As regides AMESC e AMREC, localizadas no sul de Santa Cataring, possuem
uma economia diversificada e dindmica, com forte presenga nos setores
da induUstria, agroindustria, mineracgdo, téxtil, tecnologia e servigos. Essas
dreas destacam-se por sua capacidade produtiva e pelo papel relevante
que desempenham no desenvolvimento socioecondmico do estado.
Gracas a localizagdo estratégica e a infraestrutura adequada, essas
regides conseguem atender tanto ao mercado interno quanto as
demandas externas, contribuindo de forma expressiva para o Produto

Interno Bruto (PIB) catarinense.

Dentro dessa estrutura econémica, o setor mineral emerge como um dos
segmentos de destaque, tanto pela sua relev@ncia industrial quanto pela
sua capacidade de fornecer matérias-primas essenciais para diversos
setores produtivos. As indUstrias de mineragdo das regibes AMESC e
AMREC desempenham um papel crucial na produgcdo de insumos para
construgdo civil, cerdmica, cimento, rochas ornamentais, agregados
minerais para a construgcdo civil e outros segmentos estratégicos. Além
disso, esse setor é responsdvel por gerar empregos e renda para milhares
de familias, contribuindo diretamente para o desenvolvimento regional.

No entanto, o setor enfrenta desafios crescentes relacionados a
sustentabilidade, inovagdo e regulamentagcdes ambientais. A necessidade
de equilibrar a exploragdo mineral com praticas mais sustentdveis tornou-
se um fator critico para a sua competitividade e aceitagcdo no mercado

global.

Em um cendrio de crescente conscientizagdo ambiental e exigéncias
regulatdérias mais rigidas, a ado¢do de tecnologias mais limpas e
eficientes torna-se indispensavel para garantir a continuidade e o
crescimento do setor.

A transicdo para um modelo de mineragdo sustentdvel é essencial,
considerando os impactos ambientais da atividade e a crescente
demanda global por solu¢gdes alinhadas & economia circular. Nesse
contexto, o plano proposto busca estabelecer diretrizes que
incentivem a inovacdo e a ado¢do de prdticas mais responsaveis,
promovendo a eficiéncia no uso dos recursos naturais, a
recuperagcdo de dreas degradadas e a reducdo dos impactos

ambientais da mineragdo.

Ao implementar essas diretrizes, o setor mineral poderd reforcar seu
papel na economia regional, atendendo ds demandas crescentes
por solugdes mais ecoldgicas e sustentdveis. Além disso, a
modernizacdo das prdaticas do setor contribuird para ampliar sua
competitividade no mercado global e fortalecer o desenvolvimento

socioecondmico sustentavel das regiées AMESC e AMREC.

O presente estudo foi elaborado em parceria com empresas do setor
mineral e, em especial, com entidades representativas da industria
extrativa de Santa Catarina.
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~ANORAMA DO SETOR

.. MERAL: INDICADORES E
= DENCIAS

Desvendando o setor mineral: um panorama dos
R SRR R, XX indicadores e tendéncias que moldam o presente e
e ALY o impulsionam o futuro da inddstria.



Participacao e variacao na producao total
de minerais por continente - 2022

(excluindo bauxita)

A producdo mineral global
apresenta diferencas
expressivas entre os
continentes. A Asia lidera,
com 61% da producdo total
e crescimento de 16,8%
entre 2013 e 2022,
impulsionada pela alta
demanda industrial. A
Ameérica representa 21%,
com um aumento de 5,8%,
refletindo modernizacéo e
maior demanda por
minerais estratégicos.

A Oceania, com 7%, teve o
maior crescimento (28,8%),
destacando-se na extracdo
de ferro e outros minérios.
Em contrapartida, a Europa
(6%) registrou queda de
28,2%, impactada por
restricbes ambientais e
fechamento de minas. J& a
Africa (5%) apresentou
retracdo de 5,4%,
possivelmente devido a
desafios logisticos e
oscilagdes do mercado.

@ Variacdo percentual de 2013 a 2022 na producdo total.

Os dados refletem o impacto das politicas
ambientais, avangos tecnoldgicos e demandas
do mercado na mineragdo global.

@ Participacdo percentual da producdo total.

+28,8%

Fonte: World Mining Data 2024 adaptado por Observatorio de
Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).
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PARTICIPACAO DOS GRANDES SETORES NO VALOR ADICIONADO - SANTA CATARINA 2022
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Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacdo (2024).
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Santa Catarina, em 2022,
alcangou um valor adicionado de
R$ 380 bilhoes, com a indUstria
liderando com cerca de 40%,
seguida pelo comércio, que
representou quase 33%,
evidenciando o estado como um
polo industrial e comercial. A
producdo primaria contribuiu com
cerca de 18%, reforcando a
importdncia da agropecudria,
enguanto os servigos, com pouco
mais de 7%, apresentam potencial
de expansdo. O setor extrativo
mineral, com cerca de 2%, reflete
sud baixa representatividade na
economia local. Esses nUmeros
destacam a diversidade
econdmica do estado, com forte
base industrial e comercial, além
de oportunidades para o
crescimento em servicos e
inovacdo.
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PARTICIPA(}I\O DOS 10 PRINCIPAIS MUNICIPIOS NO VALOR ADICIONADO - SANTA CATARINA
Municipio (2022)

R$ 149 Bilhoes

l 39,28% do Total

)

15

Participacao (%)

2,95% 2,95%

4,11%
2,21%
. . . - .1,87% .1,86% —
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Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovacao (2024).

Valor Adicionado

Em 2022, os 10 principais municipios de Santa Catarina contribuiram com R$ 149 bilhées ao valor adicionado
estadual, representando 39,28% do total. Itajai lidera com 10,40%, destacando sua importdncia como um
dos maiores portos do pais e um centro logistico estratégico. Joinville, com 8,78%, consolida-se como um

polo industrial e tecnoldgico. Blumenau, com 4,11%, reflete a for¢ga de setores como o téxtil e o de tecnologia.

Jaragud do Sul e Chapecd, ambos com 2,95%, mostram relev@ncia em suas respectivas dreas, como a
indUstria e o agronegdcio.

Floriandpolis, com 2,49%, refor¢ca sua posicdo como capital e polo de servigos e tecnologia.

Sao José (2,21%) se destaca pelo crescimento industrial e de servigos, enquanto Criciama (1,87%)
mostra a for¢ga da indUstria e dos servigos. Brusque (1,86%) e Lages (1,68%) tém economias baseadas
no setor téxtil e agropecudrio, respectivamente. Esses nimeros evidenciam a diversidade econdmica
de Santa Catarina, com cada municipio desempenhando um papel crucial em setores estratégicos.

.
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NUMERO DE EMPRESAS |2023

INDUSTRIAS DE EXTRACAO MINERAL
EXCETO EXTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL
eI (exceto petroleo e gas natural)

S0 Paulo - 11,3% o S no Brasil &€ composto por
Rio Grande do Sul - 8,3% N M 8.045 empresas (em 2023),
Bahia - 6,6% : 'f . distribuidas de forma desigual

E:;qrytéto-sg,ft‘? ¢ 2 : ' 141 entre os estados. Minas Gerais
Ir -6,2% g '

Total de empresas

8.045

O setor de extracdo mineral

1 o,

Santa Catarina - 5,6% ; com mais dg 20% das
Goias - 4,7% v \ empresas, evidenciando sua
Mato Grosso - 4,6% T — posicdo como o principal polo
Rio de Janeiro - 4,4% T : : " de extracdo mineral do pais.
Ceara - 2,7% : /
Rio Grande do Norte - 2,7% ' : i ~
Pard - 2,1% - \ , Sdo Paulo aparece em segundo
Pernambuco - 2,1% e 2 B lugar, com cerca de 11%,
Paraiba - 1,8% : seguido por Rio Grande do Sul,
HOEISLE = (e " ue contribui com '

. q pouco mais
Mato Grosso do Sul - 1,5% o L
Tocantins - 1,5% b de 8%, Santa Catarina ocupa a
Piaui - 1,1% f sétima colocagdo, com 5,6% do
Maranhdo - 1,1% , . total de empresas.

Sergipe - 0,8%
Alagoas - 0,8%

Distrito Federal - 0,3% \ l'J mero de Empresas
Amapa - 0,3%

b 025 B

Acre - 0,2% _ 0 1.740

Roraima - 0,1%

TOTAL - 100,0%

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondémico e de Inovagao (2024).

15



covrt! Y,

. llll//(
Joo cosst
XYY

- . e

Minas Gerais - 19,8%
Sao Paulo - 10,5%
Bahia - 10,1%

Para - 9,4%

Goias - 7%

Mato Grosso - 5,5%

(_Santa Catarina - 5,3% )
Parana - 4,6%
Rio Grande do Norte - 4,4%
Rio Grande do Sul - 4%
Espirito Santo - 3,6%
Rio de Janeiro - 3,1%
Ceara -2,3%
Tocantins - 1,5%
Pernambuco - 1,4%
Rondonia - 1,2%
Mato Grosso do Sul - 1,2%
Maranhao - 1,1%
Paraiba - 1%
Sergipe - 0,9%
Piaui - 0,7%
Alagoas - 0,6%
Amapa - 0,2%
Distrito Federal - 0,2%
Amazonas - 0,2%
Roraima - 0,1%
Acre - 0%

TOTAL - 100,0%

- 1.743

NUMERO DE EMPREGO0S|2023
INDUSTRIAS DE EXTRACAO MINERAL
EXCETO EXTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL

Total de empregos

145.931

O setor de extracdo mineral
(exceto petréleo e gas natural)
no Brasil empregou diretamente
145.931 pessoas em 2023, com

forte concentracéo no estado de

Minas Gerais, que representa

6455 quase 20% do total, empregando
mais de 28 mil pessoas, o estado

de Sdo Paulo ocupa a segunda

K posicdo com 10,5% do total e
937 : . :
mais de 15 mil empregos diretos.

Santa Catarina ocupa a sétima
posicdo, com 5,3% de
participacdo e cerca de

7.709 empregos formais.

NUumero de Empregos Formais

0 29.000

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).
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""" NUMERO DE EMPREGOS POR EMPRESA | 2023 §
) A L
INDUSTRIAS DE EXTRACAO MINERAL o
EXCETO EXTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL :
L
Empregospor A relocgc"to entre empregos ®
A 18.1 diretos e numero deNemp.resas
AT ’ ’ no setor dg extragao mineral
Rio Grande do Norte - 30,2 (exceto petréleo e gds natural)
Bahia - 27,8 no Brasil apresenta uma média
Goias - 27,1 | de 18,1 empregos por empresa. O
Mato Grosso - 21,7 i 18,9 , estado do Pard lidera com uma
Sergipe - 19,8 - | média préxima a 80 empregos
Amazonas - 18,9 : :
e por empresa, seguido por Rio
Roraima - 18,6 : Grande do Norte com pouco
Maranhio - 18,6 : ) mais de 30, os dois estados se
(Santa Catarina - 17,1) ' 134 . destacam com uma alta
Sao Paulo - 16,9 R = concentracdo de funciondrios
Minas Gerais - 16,7 ' por unidade produtiva, estando
/ég’aarz%'léff ' muito acima da média nacional.
Alagoas - 15,1 .
Mato Grosso do Sul - 13,7 | ' Santa Cataring, com
Parana - 13,6 . aproximadamente 17 empregos
Rondonia - 13,4 | ' por empresa, ocupa a décima
gi';t;'éojzﬁgﬁgaf -1;362 ' . primeira colocagdo, ficando
Pernambuco - 12.3 abaixo da média nacional.
Piaui - 11,6 ;
Espirito Santo - 10,5 - Numero de Empregos por Empresa

Rio Grande do Sul - 8,8 '

Acre - 3,1 0 80

Fonte:RAIS Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovagao (2024).




895.629.795 TOP 10 ASSOCIACOES DE EXTRACAO MINERAL

866.157.902

800 milhoes 794.480.889

600 milhoes 590.794.716

461.419.437

400.943.668
400 milhoes 395.270.222

Total Valor Adicionado (R$)

200 milhoes

&
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S
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Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).

281.615.947 274.426.833

R$ 6,2 Bilhoes em
Santa Catarina

222.192.695

Em Santa Cataring, o setor de extracdo
mineral gerou R$ 6,2 bilhdes em valor
adicionado, em 2022, sendo as 10 principais
associacdes responsdveis por essa
contribuicdo. AMURES lidera com

R$ 895,6 milhdes, seguida pela AMREC, com
RS 866,1 milhdes e a AMARP, com

R$ 794,4 milhdes, refletindo a forga
extrativista dessas regides.

A AMUREL ocupa a sétima posicdo,
contribuindo com R$ 395,2 milhoes,
reforcando a relev@ncia do setor de extragcdo
mineral em dareas diversificadas do estado.
As contribuicées menores incluem a AMURC
(R$ 281,6 milhdes), AMPLANORTE (RS 274,4
milhées), e a AMAVI (R$ 222,1 milhdes).

Os dados demonstram a importdncia da
extragdo mineral na economia catarinense,
com concentracgdo significativa em regides
tradicionalmente voltadas d mineracdo, ao

mesmo tempo em que indicam potencial

para o desenvolvimento de novas frentes de
exploracdo sustentdvel em outras
localidades.
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Rendimento Médio (RM média BR)

RENDIMENTO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE EXTRACAO MINERAL
EXCETO EXTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL

Valores em R$ (2023) Em 2023, na indUstria extrativa, o estado do

263 Pard liderou com o maior rendimento
6.26

6 médio, atingindo R$ 6.263, refletindo sua
5234 posicdo como principal centro industrial
: 4.863 )
4676 2533 4511 do setor no pais.
4.177 4.115
3.734
Santa Catarina aparece em nono lugar,
com R$ 4.115, demonstrando sua
relev@ncia e competitividade no setor.
Outros estados de destaque incluem
Maranhéo (R$ 5.234), Goids (R$ 4.942) e
PA MA GO BA SE MG MT SP

i Bahia (R$ 4.863), evidenciando a

Fonte:Rais Adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovagao (2024). influéncia regional na remuneragdo.
Sergipe (R$ 4.676), Minas Gerais

(R$ 4.538) e Mato Grosso (R$ 4.511)
apresentam valores intermedidrios,
enquanto S&o Paulo (R$ 4.177), juntamente
com Santa Catarina (R$ 4.115) e Alagoas
(R$ 3.734) registram os menores
rendimentos entre os estados analisados.

o1

N

w

N

=

o

As diferencas salariais refletem fatores
como a escala da atividade mineral, a
presenca de grandes empreendimentos
de extracdo e beneficiamento, além da
demanda por mdo de obra
especializada no setor.
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VALOR ADICIONADO DE
EXTRACAO MINERAL
SANTA CATARINA

Por Municipio (2022)

MUNICIPIO | TOTAL VALOR ADICIONADO

Campos Novos - 408 Milhoes
Sao Joaquim - 265 Milhoes
Fraiburgo - 257 Milhoes
Lages - 253 Milhoes
Imbituba - 252 Milhoes
Cacador - 248 Milhoes
Videira - 191 Milhoes

Faxinal Dos Guedes - 187 Milhoes

Treviso - 182 Milhoes

No cendrio do valor adicionado do setor de extragdo
mineral, Lauro Muller ocupa uma posicdo de destaque
como o segundo maior Valor Adicionado do estado, com
um total de R$ 304 milhdes em 2022. O municipio de Treviso,
que faz parte da regido da AMREC, ocupa a décima posicao,
com um total de R$ 182 milhées em Valor Adicionado.
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EXTRACAO DE CARVAO MINERAL O

o

L

L

L

Té'%de empresas O setor de extragdo de carvdo @
: - ._ 0 N e mineral no Brasil &€ composto por
Cf/f.‘“ta Catarina - 39,7% ) 58 empresas (em 2023), com

Inas Gerais - 20,7% .

Rio Grande do Sul - 19% mais de 90% das empresas
Sao Paulo - 5,2% distribuidas nos estados do sul e

| sudeste. Santa Catarina com
quase 40% das empresas,

‘%} evidencia sua posicéo como o
W principal polo na extragdo de

Espirito Santo - 3,4%

Mato Grosso do Sul - 3,4% : 0
Goias - 1,7%

Paraiba - 1,7%

1
Pernambuco - 1,7% '
Parana - 1,7% 0 -
Rio de Janeiro - 1,7% - a " ?%

carv@o mineral do pais.

- 09 . .
ﬁggoagfo% Minas Gerais aparece em
e —— 0 - segundo lugar, com cerca de
Amapa - 0% | 20% do total de empresas,
Bahia - 0% seguido por Rio Grande do Sul,
Ceara - 0%

i o
ot que contribui com cerca de 19%.

Maranhao - 0% F
Mato Grosso - 0% 2
Para - 0% '
Piaui - 0% | Numero de Empresas
Rio Grande do Norte - 0%

Roraima - 0%
Sergipe - 0% 0 25

Tocantins - 0%

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondémico e de Inovagao (2024).

TOTAL - 100,0%
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NUMERO DE EMPREGO0S|2023

0 o
- - ®
EXTRACAO DE CARVAO MINERAL o
o
®
o
o
Total de empregos o
: 3474 O setor de extracdo de carvdo
mineral no Brasil empregou
(Santa Catarina - 72,7%) diretamente 3.474 pessodas em
Rio Grande do Sul - 16% 2023, com forte concentracdo no

Parana - 7,9%

Mirae Gorkte - 1 5% _ 0 17 estado de Santa Cataring, que
gy - ﬂ representa quase 73% do total,
Pernambuco - 0,4% A empregando mais de 2,5 mil
Mato Grosso do Sul - 0,3% \ w pessoas. O estado do Rio
" ey ._
ggguggiango;,m g __ % Grande do Sul ocupa a segunda
- 0,2% | -
Rio de Janeiro - 0,1% 0 . K 0 posicdo com 16% e cerca de
Goids - 0% e 0 557 empregos formais.
Acre - 0%

Alagoas - 0%
Amazonas - 0%
Amapa - 0%

Bahia - 0%

Ceara- 0%

Distrito Federal - 0%
Maranhao - 0%

Mato Grosso - 0% ’ :
St i Numero de Empregos Formais

Rio Grande do Norte - 0%
Rondénia - 0% - 0 2.600

Roraima - 0%
Sergipe - 0%
Tocantins - 0%

TOTAL - 100,0%

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).
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NUMERO DE EMPREGOS POR EMPRESA | 2023
EXTRACAO DE CARVAO MINERAL
Empress (Total) .
59.9 ~ Arelagéo entre empregos
0 ’ diretos e nUmero de empresas
Parana - 276 no setor de extragdo de carvao
(Santa Catarina - 109,9) mineral no Brasil apresenta uma
Rio Grande do Sul - 50,6 média de 59,9 empregos por
Paraiba - 17 ' empresa. O estado do Parand
;ert”ag‘bucoél‘sl e ' L _ lidera com uma média de 276
ato Grosso do sut -
Espirito Santo - 45 empregos por empresa.
Minas Gerais - 4,3 ' ,
Rio de Janeiro - 3 m_ - Santa Cataring, com
Sao Paulo - 2,3 4 . aproximadamente 109 empregos
Goias - 1 L U - por empresa, ocupa umad
Al = - posicdo de destaque, superando
Alagoas - 0 a média nacional e
Amazonas - 0 . . .
Amapé - 0 evidenciando a alta capacidade
Bahia - 0 de geracdo de empregos por
Ceara - 0 , | empresa no estado, o que
Distrito Federal - 0 | , reforca sua relev@ncia no setor
MR - O ' de extracdo de carvéo mineral.
Mato Grosso - 0
Para-0
Piaui - 0 ;
Rio Grande do Norte - 0 Numero de Empregos por Empresa
Roraima - 0 '
Sergipe - 0 ' 0 280

Tocantins - 0

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovagao (2024).




Em Santa Cataring, o setor de extracdo de
carv@o mineral gerou R$ 589,5 milhdes
em valor adicionado, em 2022, sendo d

AMREC, a associagdo responsavel por 99%
dessa contribuicdo.

Esses dados destacam o papel
estratégico da extracdo de carvéo mineral
no sul de Santa Catarina, com elevada
concentracdo na regido da AMREC.

ASSOCIACOES - EXTRACAO DE CARVAO MINERAL

600 milhdes 589.214.098

400 milhoes

200 milhoes

Total Valor Adicionado (R$)

R$ 589,5 Milhoes

175.176

114.840 3.168

AMREC

AMAVI

AMESC AMURE

Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatoério de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).
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RENDIMENTO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS EXTRATIVAS

EXTRACAO DE CARVAO MINERAL :
Valores em R$ (2023) ®
10 9290 ®
. o
= Em 2023, na indUstria de extracdo de :
8 ~ . .
3 6555 6463  a carvéo mineral, Pernambuco liderou g
z ° ) 5 169 com o maior rendimento médio,
= atingindo R$ 9.290.
= 4 3.819
S
[} o o
£ 2.388 2335 Santa Catarina aparece em quinto lugar,
& 2 1543 1399 com um rendimento médio
- [ mensal de R$ 5.169.
0
PE R3 RS PB sC PR ES MS MG . .
ESTADO Outros estados de destaque incluem Rio
Fonte:Rais Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovagao (2024). de aneiro (R$ 6 555) R|O Gra nde do SUI
4 r

(R$ 6.463) e Paraiba (R$ 5.824).

Parand (R$ 3.819) apresenta um valor
intermedidrio, enquanto Espirito Santo
(R$ 2.388), Sa@o Paulo (R$ 2.335),

Mato Grosso do Sul (R$ 1.543) e Minas
Gerais (R$ 1.310) registram os menores
rendimentos entre os estados analisados.
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No cendrio do valor adicionado do setor de extragéo

adicionado. A regido da AMREC se consolida como um
polo estratégico na extragdo de carv@o mineral.

VALOR A..DICIONADO..DE mineral em Santa Catarinag, dos 11 municipios ®

EXTRAQAO DE CARVAO MINERAL apresentados, 8 sdo da regido da AMREC, sendo o :
SANTA CATARINA municipio de Treviso o que apresenta o maior valor

adicionado, 181 milhées, seguido por Siderépolis, com136 @

Por MuniCI'piO (2022) milhées e Lauro Muller, apresentando 120 milhées em valor <

o

o

MUNICIPIO | TOTAL VALOR ADICIONADO

Treviso - 181 Milhoes

Sideropolis - 136,7 Milhoes

Lauro Miiller - 120 Milhdes

Icara - 93,8 Milhoes

Forquilhinha - 23,1 Milhoes
Criciuma - 20,6 Milhoes

Urussanga - 12,7 Milhoes

Cocal do Sul - 821,7 Mil

Laurentino - 175,1 Mil

Balneario Arroio do Silva - 114,8 Mil

Capivari de Baixo - 3,1 Mil
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Mato Grosso - 25,1%
Minas Gerais - 17,5%
Para - 13,2%

Bahia - 7,5%
Rondonia - 7,5%
Goias - 6,9%

Sao Paulo - 4,3%
Tocantins - 3,1%

Rio Grande do Norte - 2,8%
Amapa - 2% 1- -

Pernambuco - 1,6%
Ceara-1,4%
Maranhao - 1,4%
Paraiba - 1%

Rio de Janeiro - 1%

( Santa Catarina - 1% )
Distrito Federal - 0,6%
Parana - 0,6%

Alagoas - 0,4%
Amazonas - 0,4%

Rio Grande do Sul - 0,4%
Acre - 0,2%

Espirito Santo - 0,2%
Piaui - 0,2%

Mato Grosso do Sul - 0%
Roraima - 0%

Sergipe - 0%

TOTAL - 100,0%

NUMERO DE EMPRESAS |2023

EXTRACAO DE MINERAIS METALICOS NAO-FERROSOS

Total de empresas

509 O setor de extracdo de minerais
metdlicos ndo-ferrosos no Brasil
é composto por 509 empresas

(em 2023), distribuidas de
7 forma desigual entre os
5 estados. Mato grosso concentra
' m 25% das empresas, seguido por
Minas Gerais com pouco
W mais de 17%.
| ') >

Santa Catarina ocupa a décima
sexta colocacdo, com apenas
1% do total de empresas,
evidenciando a baixa
relev@ncia do estado se
comparado com outros

entes da federacdo.

Numero de Empresas

0 130

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondémico e de Inovagao (2024).
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Para - 27,5%

Minas Gerais - 23,3%
Bahia - 18,9%

Mato Grosso - 11,9%
Goias - 9,2%
Rondonia - 2,4%

Rio Grande do Norte - 1% i

Maranhao - 1%
Tocantins - 1%

Parana - 0,8%

Alagoas - 0,7%

Piaui - 0,6%

Sao Paulo - 0,5%
Amapa - 0,4%

Rio de Janeiro - 0,1%
Cearda-0,1%
Pernambuco - 0,1%

Rio Grande do Sul - 0,1%
Amazonas - 0%

Distrito Federal - 0%
Paraiba - 0%

Acre - 0%

Espirito Santo - 0%
Mato Grosso do Sul - 0%
Roraima - 0%

Sergipe - 0%

TOTAL - 100,0%

NUMERO DE EMPREGO0S|2023
EXTRACAO DE MINERAIS METALICOS NAO-FERROSOS

Total de empregos

42.199

O setor de extracdo de minerais
metalicos ndo-ferrosos no Brasil
empregou diretamente 42.199
pessoas em 2023, com forte
concentra¢c@o no estado do Parg,
4 que representa 27,5% do total,
J empregando, mais de 11 mil
pessoas. Santa Catarina ocupa a
décima nona posi¢do, com

\ 312 apenas 0,1% de participacdo e
cerca de 41 empregos formais.

Numero de Empregos Formais

0 11.700

Fonte:RAIS Adaptado por Observatoério de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovagao (2024).
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NUMERO DE EMPREGOS POR EMPRESA | 2023 $
EXTRACAO DE MINERAIS METALICOS NAO-FERROSOS @

- . e

Empregos por A relacdo entre empregos

Empresa (Total) c p

82 9 diretos e nUmero de empresads

— ’ no setor de extracdo de

Piaul - 258 . . t&li .
Bahia - 210,2 | minerais metdlicos ndo
Para - 173.4 | ferrosog no Brasil apresenta
Alagoas - 156 ) uma média de 82,9 empregos
Parana - 114,7 | | por empresa. O estado do Piaui
Minas Gerais - 110,6 ,_ lidera com uma média de 258
Goias - 110,6

empregos por empresa,
seguido pelo estado da Bahia
com pouco mais de 210,
destacando-se com uma alta

Maranhao - 60,1
Mato Grosso - 39,2
Rio Grande do Norte - 31
Rondonia - 26,2

Tocantins - 26,1 T i concentracdo de funciondrios

Rig Grande do'Sul =21 5 por unidade produtiva.

Amapa - 17,5 |

Rio de Janeiro - 11,8 .

S30 Paulo - 10,5 _ ) .Sonto.Cotdrlna aparece na

Amazonas - 9 - - décima oitava colocagdo, com
(Santa Catarina - 8,2 ) = ) aproximadamente 8 empregos

Ceara - 6,9 | ' por empresa, ficando muito

SEmETouEs - 5,8 ' abaixo da média nacional.

Distrito Federal - 2,7 e :

Paraiba - 1,4 )

Acre - 1 Numero de Empregos por Empresa

Espirito Santo - 1

Mato Grosso do Sul - 0
Roraima - 0 :
Sergipe -0 _ 21

0 260

Fonte:RAIS Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovagao (2024).



ASSOCIACOES - EXTRACAO DE MINERAIS METALICOS NAO FERROSOS

14 milhoes

12.342.376

12 milhoes

10 milhoes

R$ 14,4 Milhoes

8 milhoes

6 milhoes

4 milhoes

Total Valor Adicionado (R$)

2 milhoes 1.694.707

268.845 127.709 3.536

AMURES AMMVI GRANFPOLIS AMUREL AMAVI

Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).

Em Santa Cataring, o setor de extragdo
de minerais metdlicos ndo ferrosos
gerou R$ 14,4 milhées em valor
adicionado, em 2022, sendo AMURES, a
associacd@o responsavel por cerca de
85% dessa contribuicdo.
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Rendimento Médio (RM média BR)

RENDIMENTO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS EXTRATIVAS
MINERAIS METALICOS NAO FERROSOS

20

15

10

o1

o

Valores em R$ (2023)

6.848 6.609 6.494

14.107
11.266
MA PA GO

RJ SP
ESTADO

Fonte:Rais Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovagao (2024).

6.296

BA MG AL

6.256

5.959

R$ 2.627 em sc

5.739

TO

5.616

Em 2023, na industria de extracdo de
minerais metdlicos ndo ferrosos, Rio de
Janeiro liderou com o maior rendimento
médio, atingindo R$ 14.107.

Santa Catarina néo aparece entre 0os 10
estados com maior rendimento médio
mensal, com R$ 2.627.

Sdo Paulo se destaca por estar muito
acima do restante dos estados com

R$ 11.266. Maranhdo (R$ 6.848), Pard
(R$ 6.609), Goidas (R$ 6.494), Bahia

(R$ 6.296), e Minas Gerais (R$ 6.256)
apresentam valores intermedidrios. Os
estados de Alagoas (R$ 5.959),
Tocantins (R$ 5.739) e Piaui (R$ 5.616),
registram os menores rendimentos entre
os dez estados analisados.
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VALOR ADICIONADO DE e ator et e extrercs o
EXTRACAO DE MINERAIS erals meteliens nao forrosos, Comrela bint o regice o
METALICOS NAO FERROSOS serrang, ocupa a liderangca com cerca de 9,1 milhées, °
SANTA CATARINA seguido por Palmeira, com 3,2 milhGes. o
o
o

Por Municipio (2022)

MUNICIPIO | TOTAL VALOR ADICIONADO

Correia Pinto - 9,1 Milhoes
Palmeira - 3,2 Milhoes
Pomerode - 1,6 Milhoes
Palhoca - 268,8 Mil
Tubarao - 127,7 Mil

[tuporanga - 3,5 Mil
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NUMERO DE EMPRESAS |2023
EXTRA(;AO DE PEDRA, AREIA E ARGILA

T5‘“§de2‘*6’"esas O setor de extracdo de pedraq,
areia e argila, no Brasil &
composto por 5320 empresas

Sao Paulo - 14,6%
Rio Grande do Sul - 11,9%

Espirito Santo - 8,3% N - W < (em 2023)' com maior
Parand - 8,2% ,_ = . concentracdo nos estados do
Bahia - 7,5% ' sul e sudeste. SAo Paulo
ik concentra cerca de 14,6% das
Ggése_Jggi}:O 0% | : , empresas, seguido por Rio
Minas Gerais - 5,3% e - - ' . Grande do Sul com mais de 1%
Mato Grosso - 4,2% o ' , . das empresas de extragcdo de
Ceara - 3,3% i 4B AU . pedra, areia e argila.
Pernambuco - 2,6% - |

Mato Grosso do Sul - 2,1% A - . .

Paraiba - 1,7% . L Santa Catarina ocupa a sexta
Tocantins - 1,7% | colocacgdo, com pouco mais de
Para - 1,5% 7% do total de empresas.
Piaui - 1,4%

Maranhao - 1,4%

Rondonia - 1,4%

Rio Grande do Norte - 1,4% )

Sergipe - 1,1% | ,

oo i - NUmero de Empresas

Distrito Federal - 0,2% '

Acre - 0,2% ._ 0 800

Amapa - 0,2%
Roraima - 0,2%

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondémico e de Inovagao (2024).

TOTAL - 100,0%
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NUMERO DE EMPREGO0S|2023

e [

~ ®

EXTRACAO DE PEDRA, AREIA E ARGILA ®

®

o

- ‘

N A I;%dei"iegs O setor de extragdo de pedra, @
149 . o areia e argila no Brasil,
| . empregou diretamente 73.119
5d0 Paulo - 18,4% _ . pessoas em 2023, com forte

Minas Gerais - 15,9% , - -

Parand - 7.1% concentragdo no estado de Sdo
Rio Grande do Sul - 7% | £es | : Paulo que representa cerca de
Espirito Santo - 6,4% 18,4% do total, com mais de 13

Bahia - 6% a4
(_Santa Catarina - 5,3% )

Rio de Janeiro - 4,8%

Goias - 4,7%

Ceara - 3,9% ' - 645

Mato Grosso - 3,5%

mil pessoas empregadas e

Minas Gerais, que representa
15,9% do total, empregando
mais de 11 mil pessoas. Santa

Pernambuco - 2,4% 4 2.590 i Catarina ocupa a sétima

Pard - 2,3% _ posicdo, com 5,3% de

Tocantins - 2,1% 3 participagcdo e pouco mais de

Mato Grosso do Sul - 1,7% T f .

Rio Grande do Norte - 1,7% : ' 3,8 mi empregos formais.

Paraiba - 1,4% '

Maranhao - 1,3% . 1.277

Piaui - 1% - _

Ronddnia - 0,9% - Numero de Empregos Formais

Alagoas - 0,7% )

Sergipe - 0,6% B
- 0, ’

Amazonas - 0,4% y. 0 15.000

Amapa - 0,2%
Roraima - 0,2%
Distrito Federal - 0,1%

- Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovagao (2024).
Acre - 0,1% : ptado ¢ao (2024)

TOTAL - 100,0%
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NUMERO DE EMPREGOS POR EMPRESA | 2023
EXTRACAO DE PEDRA, AREIA E ARGILA

- . e

Empregos por A relacdo entre empregos
Empresa (Total) q p

e diretos e numero de empresas
: : ’ no setor de extracdo de pedrq,

Minas Gerais - 40,8 . . .
Amazonas - 21.9 | areia e argila no Brasil,
Para - 20.9 | apresenta uma média de 13,7
Roraima - 18,6 ' empregos por empresdad. O
Sao Paulo - 17,3 e 21,9 _ estado de Minas Gerais lidera
OIS - L0 2 | com uma média de 40,8

Rio Grande do Norte - 17
Amapa - 16,6

Ceara - 15,9
Pernambuco - 13
Maranhao - 12,9

Goias - 12 ' ) Santa Cataring,
lf’/lartané -11,8 e - na vigésima colocagdo, com
SO ERERE0 = &1 aproximadamente 10 empregos

Mato Grosso do Sul - 11,4 .
Rio de Janeiro-11.4 por empresaq, ficando um pouco

Bahia - 10,9 - abaixo da média nacional.
Espirito Santo - 10,7 3
Paraiba - 10,6

( Santa Catarina - 10,2 )
Alagoas - 9,3
Piaui - 9,2 3 - ,
Distrito Federal - 9,1 Numero de Empregos por Empresa
R ' B
Rio Grande do Sul - 8,1
Sergipe - 7,6 - 0 40

Acre - 3,5

empregos por empresda, seguido
pelo estado do Amazonas com
pouco mais de 21.

Fonte:RAIS Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovacgao (2024).
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ASSOCIACOES - EXTRAGCAO DE PEDRA, AREIA E ARGILA

250 milhoes

217.122.074

200 milhoes

R$ 742,8 Milhoes

150 milhoes

100 milhoes 90.034.788

84.425.249

72.156.802
61.179.536

Total Valor Adicionado (R$)

50 milhoes
33.682.576 30.968.137
22.905.573  22.409.915 20.695.215
’ N o > N %
S $ $ < < o & X S ©
& D Q¥ & S Q¥ \ Q O \)
@\5 VF\ §<Q Qﬁ\ @ ?F\ @ ?F\ Q\/§ @
B N

Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).
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Em Santa Cataring, o setor de extracdo
de pedra, areia e argila gerou R$ 742,8
milhdes em valor adicionado, em 2022,
AMUNESC se destaca com R$ 217,12
milhdes, que representa cerca de 29% de
todo o valor adicionado.

A regido da AMREC aparece em quarto lugar,
com R$ 72,1 milhées, cerca de 9% do total de
valor adicionado da extragéo de

pedrq, areia e argila do estado.
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Rendimento Médio (RM média BR)

RENDIMENTO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS EXTRATIVAS
EXTRACAO DE PEDRA, AREIA E ARGILA

w

N

=

o

Valores em R$ (2023)

4.016 3.984 3.967

3.744 3.599
I | 3.382 3.361
SP DF PA MT SC GO ES

ESTADO

Fonte:Rais Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovagao (2024).

3.237

MS

3.122

3.083

Em 2023, na indUstria de extracdo de
pedra, areia e argila, SGo Paulo liderou
com o maior rendimento médio,
atingindo R$ 4.016, seguido por Distrito
Federal (R$ 3.984) e Pard (R$ 3.967).

Santa Catarina aparece em quinto
lugar, com R$ 3.599.

Outros estados de destaque incluem
Goids (R$ 3.382) e Espirito santo (R$
3.361) que apresentam valores
intermedidrios, enquanto Mato Grosso
do Sul (R$ 3.237), Parand (R$ 3.122) e
Amazonas (R$ 3.083), registram os
menores rendimentos entre os
estados analisados.
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No cendrio do valor adicionado do setor de extragdo de
pedra, areid e argila, Urussanga ocupa uma posi¢gdo de
destaque como o sétimo maior Valor Adicionado do

VALOR ADICIONADO DE
EXTRACAO DE PEDRA, AREIAE

ARGILA - SANTA CATARINA estado, com um total de R$ 26,4 milhées em 2022. Apesar
., . de ser superada pelos municipios da AMUNESC, como
Por MUI’]ICIpIO (2022) Joinville, que lidera com R$ 84,5 milhdes e Araquari, que

ocupda a segunda posicdo com R$ 74,3 milhées.

MUNICIPIO | TOTAL VALOR ADICIONADO

Joinville - 84,5 Milhoes
Araquari - 74,3 Milhoes
Palhoca - 42,8 Milhoes
Gaspar - 40,9 Milhoes
Pomerode - 35,7 Milhoes
Campo Alegre - 29 Milhoes
Imbituba - 25 Milhoes
Guaramirim - 20,2 Milhoes

Camboriu - 20,2 Milhoes

Valor Adicionado

20M 84M

Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovacdo (2024).
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NUMERO DE EMPRESAS |2023
EXTRACAO DE OUTROS MINERAIS NAO METALICOS

Té‘ii’esempres“ O setor de extracdo de outros
minerais ndo metadlicos no Brasil

é composto por 875 empresas

(em 2023), distribuidas de forma

Minas Gerais - 28,8% h
Rio Grande do Norte - 14,2%
Sao Paulo - 10,2%

Bahia - 8,5% f desigual entre os estados. Minas
Goias - 4,6% Gerais com mais de 25% das
Paraiba - 4,6%

empresas, evidenciando sua
posicdo como o principal polo
na extracdo de outros minerais
ndo metalicos.

Parana - 4%
Ceara - 3,3% 4
(‘Santa Catarina-3,3% )9
Espirito Santo - 3,1%
Rio de Janeiro - 3,1%
Rio Grande do Sul - 1,8%
Pernambuco - 1,6%

J%f

40
? 8 Rio Grande do Norte aparece em

Sergipe - 1,6% ' _ segundo lugar, com cerca de
Mato Grosso - 1,4% 14%, seguido por Séo Paulo, que
Tocantins - 1,3% ' contribui com pouco mais de
T :
/F;Eg:aasmo 9% 10%. Santa Catarina ocupa a
-U,77 ~
Para - 0.8% nona colocagdo, com 3,3% do

Distrito Federal - 0,6% " . total de empresas.
Ronddnia - 0,6%

Mato Grosso do Sul - 0,5% ’
Maranhio - 0,3% Numero de Empresas

o ‘ | B
Acre - 0%

Amapa - 0% 0 250
Roraima - 0% e

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovagao (2024).

TOTAL - 100,0%
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NUMERO DE EMPREGO0S|2023
EXTRACAO DE OUTROS MINERAIS NAO METALICOS

Total de empregos

22.315 O setor de extracdo de outros
minerais ndo metadlicos no Brasil

Minas Gerais - 27.1% empregou diretamente 22.315

Rio Grande do Norte - 21,4% pessoas em 2023, com forte
gahja' 3,2;’? / 404 concentragdo no estado de
olas - 7,47 . .

S30 Paulo - 6.7% ) Minas Gerais, que representa

Santa Catarina - 4.7% 4B 1 quase 30% do total, empregando

Rio de Janeiro - 3,8% ‘ mais de 6 mil pessoas. Santa
g _ 0, ek -, . . ~

S ., Catarina ocupa a sexta posicao,
-4, 0 X = . 9 _ 0O ~

Paraiba - 1,8% ' — ' 139 com quase 5% de participacdo e

Mato Grosso - 1,7% e 4 Lt : cerca de 1.047 empregos formais.

Mato Grosso do Sul - 1,5% i

Espirito Santo - 1,3%

Tocantins - 1,1%

Para - 0,9%

Distrito Federal - 0,8%

Rio Grande do Sul - 0,7%

Alagoas - 0,6% ;

Pernambuco - 0,6% S Numero de Empregos Formais

Sergipe - 0,6% _ 4

Maranhao - 0,3%
Piaui - 0,3%

Rond6nia - 0,2% : 0 6.000
Amazonas - 0% il

Acre - 0% Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovacao (2024).
Amapa - 0%

Roraima - 0%

TOTAL - 100,0%
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NUMERO DE EMPREGOS POR EMPRESA | 2023:
EXTRACAO DE OUTROS MINERAIS NAO METALICOS ®
o
o
o
Empregos por A relacdo entre empregos ®
mpresa (Total) . p
diretos e nUmero de empresas
25’5 Nno setor de extracdo de outros
Mato Grosso do Sul - 83,8 . . ~ ,g. .
Goids - 52 3 ' , 3 minerais ndo metdalicos no Brasil
Rio Grande do Norte - 38,5 ; > T - apresenta uma média de 25,5
(Santa Catarina - 36,1) : g empregos por empresa. O
Distrito Federal - 34 estado do Mato Grosso do Sul

Mato Grosso - 31,7 ' lidera com uma média de 83,8
empregos por empresa, seguido

Rio de Janeiro - 31,2
Bahia - 29

Para - 27,6
Maranhao - 25
Minas Gerais - 24

por Goids pouco mais de 52,
destacando-se com uma alta
concentracd@o de funciondrios

Tocantins - 22 ' ) por unidade produtiva.
Parana - 19,3 -

Alagoas - 17,4 Santa Cataring, com
Sao Paulo - 16,7 .

Ceard - 14.8 _ aproximadamente 36 empregos
Espirito Santo - 10,9 ' - por empresaq, se destaca
Paraiba - 10,1 : por uma quantidade de
Rio Grande do Sul-10,1 - | empregados por empresas 41%
Pernambuco - 9,6 | | maior que a média nacional.
Sergipe - 9,6

Rondénia - 8

Piaui - 6,6 N de E E

P umero de Empregos por Empresa
Amapa - 0

Roraima - 0 0 385

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovagao (2024).




ASSOCIACOES - EXTRACAO DE OUTROS MINERAIS NAO METALICOS

350 milhoes

310.738.934

300 milhoes

250 milhoes

R$ 474,3 Milhoes

200 milhoes

150 milhoes

100 milhoes

Total Valor Adicionado (R$)

50 milhdes 48.559.152 27977920
277. 32.550.240
22.224.311 4¢ 795.979
) 3.090.893  1931.934 1840521  244.470
o S S O < O S S & ©
S & ¢ & & & &
§\ N V§ §\ §\ ® v s N s
Q S
?\

Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).
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Em Santa Cataring, o setor de extracdo
de outros minerais ndo metdlicos gerou
RS 474,3 milhdes em valor adicionado,
em 2022, a regido da AMUREL desponta
com cerca de 65% do total.

Em sexto lugar, aparece a regido da
AMREC, com cerca de R$ 15,7 milhdes em
valor adicionado, cerca de 3%

do total realizado no estado.
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Rendimento Médio (RM média BR)

RENDIMENTO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS EXTRATIVAS
EXTRACAO DE OUTROS MINERAIS NAO METALICOS

20

Valores em R$ (2023)

17.049

8352 ;.95

4.225 4.154

ESTADO

Fonte:Rais Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovagao (2024).

3.951

3.814

3.582 3.504 3.294

GO MS SE

Em 2023, na indUstria de extracdo de
outros minerais nédo metalicos,
Maranhd&o liderou com o maior

rendimento médio atingindo R$ 17.049,
seguido por Rio Grande do Norte com
R$ 8.352 ¢ Pard com R$ 7.795.

Santa Catarina aparece em quarto
lugar, com R$ 4.225, muito abaixo dos
trés primeiros colocados.

Outros estados de destaque tem
rendimentos médios muito préoximos,
como Minas Gerais (R$ 4.154), Séo
Paulo (R$ 3.951) e Bahia (R$ 3.814).
Goids (R$ 3.582), Mato Grosso do Sul
(R$ 3.504) e Sergipe (R$ 3.294),
registram os menores rendimentos
entre os estados analisados.
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VALOR ADICIONADO DE
EXTRACAO DE OUTROS
MINERAIS NAO METALICOS
SANTA CATARINA

Por Municipio (2022)

MUNICIPIO | TOTAL VALOR ADICIONADO

Imbituba - 222,2 Milhoes
Jaguaruna - 75,3 Milhoes
Botuvera - 48,5 Milhoes
Araquari - 24,2 Milhoes
Biguacu - 23,3 Milhoes

Lages - 20,7 Milhoes

Pedras Grandes - 13,1 Milhoes
Joinville - 8,1 Milhoes

Floriandpolis - 7,7 Milhoes

No cendrio do valor adicionado do setor de extragéo de outros
minerais ndo metadlicos, Nova Veneza ocupa uma posicdo de
destaque como o oitavo maior Valor Adicionado do estado,
com um total de R$ 11,4 milhdes em 2022. Apesar de ser
superada por outras cidades como Imbituba com R$ 222,2
milhdes e Jaguaruna com R$ 75,3 milhdes.
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Minas Gerais - 24,4%
Espirito Santo - 8,9%
Bahia - 7,4%

Parana - 7%

Goias - 5,9%

Para - 5,9%

Sao Paulo - 5,9%

.
Rondonia - 4,4% b
Rio Grande do Sul - 3,3% .
Mato Grosso - 3%

Rio de Janeiro - 3%

Ceara - 2,2%

Pernambuco - 2,2%
Sergipe - 2,2%

Mato Grosso do Sul - 1,9%
Maranhao - 1,5%

Rio Grande do Norte - 1,5%
Piaui - 1,1%

Distrito Federal - 0,7%
Paraiba - 0,7%

Acre - 0,4%

Amapa - 0,4%

Tocantins - 0,4%

Alagoas - 0%

Amazonas - 0%

Roraima - 0%

TOTAL - 100,0%

Total de empresas

NUMERO DE EMPRESAS |2023

ATIVIDADES DE APOIO A EXTRACAO DE MINERAIS,
EXCETO PETROLEO E GAS NATURAL

O setor de atividades de apoio a
extracdo de minerais (exceto
petréleo e gds natural) no Brasil
é composto por 270 empresas
(em 2023), distribuidas de forma
desigual entre os estados. Minas
Gerais com quase 25% das
empresas, evidenciando sua
posicdio como o principal polo
de atividades de apoio do pais.

Espirito Santo aparece em
segundo lugar, com cerca de
8,9%, seguido pelo estado da

Bahia, que contribui com
pouco mais de 7%.

Santa Catarina ocupa a oitava
colocacdo, com cerca de 5,6%
do total de empresas.

Numero de Empresas

0 70

Fonte:RAIS Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovacgao (2024).
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Minas Gerais - 32,1%
Goias - 18,4%

Para - 7%

Bahia - 6,1%

Parana - 5,9%

Maranhao - 4,4%
Espirito Santo - 4,1%
Sergipe - 3,2%

Sao Paulo - 2,6%

Cearda - 2%

Pernambuco - 1,6%
Mato Grosso - 1,4%
Rondonia - 1,4%

Mato Grosso do Sul - 1,3%
Rio de Janeiro - 1,1%
Rio Grande do Norte - 1%
Rio Grande do Sul - 0,6%
Piaui - 0,4%

Paraiba - 0,3%
Tocantins - 0,3%

Amapa - 0,1%

Distrito Federal - 0,1%
Acre - 0%

Alagoas - 0%

Amazonas - 0%

Roraima - 0%

TOTAL - 100,0%

NUMERO DE EMPREGO0S|2023
ATIVIDADES DE APOIO A EXTRACAO DE MINERAIS,
EXCETO PETROLEO E GAS NATURAL

Total de empregos

4.342

O setor de Atividades de apoio
d extracdo de minerais (exceto
petrdleo e gds natural) no Brasil
empregou diretamente 4.342
pessoas em 2023, com forte
concentracdo no estado de
Minas Gerais, que representa
mais de 30% do total,
empregando cerca de 1,3 mil
pessoas. Santa Catarina ocupad
a sexta posi¢cdo, com quase 5%
de participacdo e cerca de
209 empregos formais.

NUumero de Empregos Formais

0 1.500

Fonte:RAIS Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovagao (2024).
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NUMERO DE EMPREGOS POR EMPRESA | 2023
ATIVIDADES DE APOIO A EXTRACAO DE MINERAIS,

EXCETO PETROLEO E GAS NATURAL

Empregos por A relacdo entre empregos
empresa (Total diretos e nUmero de empresas
16,1 no setor de atividades de apoio
A a extrac@o de minerais (exceto
Maranhao - 47,8 P _
Sergipe - 23.3 | _petroleo e gas natural)
Minas Gerais - 21.1 - . no Brasil apresenta uma média
Para - 18,9 7  de 16,1 empregos por empresa. O
Ceara - 14,3 ) th /3 estado de Goids lidera com uma
= p média de 49,9 empregos por

Parand - 13,5 empresaq, seguido pelo estado

Goias - 49,9

?32;?“,,}53 ’_212 = \ 9 jo 1 do Maranhdo com pouco mais

Pernambuco - 11,5 : g ' de 47 destacando-se muito

Mato Grosso do Sul - 11,4 e - s acima da média nacional.

Rio Grande do Norte - 10,5 P

Mato Grosso - 7,8 ' Santa Catarina, com

SRl ' aproximadamente 13 empregos
ulo-7,1 :

N : =Y por empresq, se encontra na

Amapé - 6 J sétima colocagdo, 13% abaixo da

Rio de Janeiro - 5,9 | : ' média nacional.

Piaui - 5,3 ]

Rondonia - 5,1

Rio Grande do Sul - 2,7 b ' ’

gt Fedioml - 2 _ Numero de Empregos por Empresa

Alagoas - 0 il

Amazonas - 0 : 0 50

Roraima -0

Fonte:RAIS Adaptado por Observatoério de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovagao (2024).
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ASSOCIACOES - ATIVIDADES DE APOIO A EXTRACAO DE MINERAIS, EXCETO PETROLEO E GAS NATURAL

350 milhoes

61.050.435

300 milhoes

R$ 103,8 Milhoes

250 milhoes

200 milhoes

150 milhoes

100 milhoes 18.449.964

16.682.105

Total Valor Adicionado (R$)

50 milhoes
6.168.441
752.731 629.833 70.340 5.862
0
3 <
Q\° ) < K > ¥ o <
§§\ ng \BQ\ §\v QQO e&f’ §\Q Q\Y
D N Ny v = s v N\
® S v

Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).

Em Santa Cataring, o setor de atividades
de apoio & extracdo de minerais (exceto
petroleo e gds natural) gerou R$ 103,8
milhdes em valor adicionado, em 2022,
AMMVI desponta de outras associagdes
com cerca de R$ 61,05 milhées.

A regido da AMESC aparece na sexta
colocag@o com cerca de R$ 629 mil em
valor adicionado.

/
/,’
i ’JOO.
///’I
;///”“...
/
/;/,”"...
K P
//le"' o o
V4
;//’,l“.....
4
2,7, 000 0 o
;//,”’ [ J
27 s "000..
///” o
227, o000 0 o
22%0%%, 00 ® e
252,00 %% %% .
27?0 ®®® %0,
A AT A oo °
== % s oo ® ® o 4
\\\\ e S xow L Sy K P
A~ T e T = T s 0% %0 e, °
< - =T T- ""”"”,,I” oo ® OO0 o ® ®
- - - e T o > s~ ”l' ® o
- = - * - * e - o oo "'00".. ..
- - - - o ”’ ..
. - - - ® - C o o s oo OO 09 [
- - ® - ® e o o o oo oo ” ® e, @
© * - ® o AN AN A AN R P )
. - - - ® o oo C o o e
. e ® - C P 09 o o o o O OO O O O 0 o _ ® o

48



RENDIMENTO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES NAS ATIVIDADES DE APOIO A
EXTRACAO DE MINERAIS, EXCETO PETROLEO E GAS NATURAL

Valores em R$ (2023)
12

10.076

Em 2023, nas atividades de apoio d
extrac@o de minerais (exceto petréleo e
6.581 gds natural), Amazonas liderou com o

>.C06 5.133 5.130 4.778 1566 maior rendimento médio, atingindo

' el R$ 10.076, seguido por Sergipe com

R$ 6.581 e Ronddnia com R$ 5.606.

Outros estados de destaque incluem

- 20 co MG o op Goids (R$ 5.133), Minas Gerais (R$ 5.130)
ESTADO e Pernambuco (R$ 8.778), apresentando

Fontesals Adaptac por bservatorio e besenvoliimento Socioecondimico ¢ e fnovecio (2024, valores intermedidrios, enquanto Sdo
Paulo (R$ 4.566), Mato Grosso (R$ 4.407),
Bahia (R$ 3.892) e Tocantins (R$ 3.619)

registram os menores rendimentos entre
os estados analisados.

Rendimento Médio (RM média BR)

AM




No cendrio do valor adicionado do setor de atividades de
apoio & extracé@o de minerais (exceto petrdleo e gds

VALOR ADICIONADO DE‘ natural), dentre os 10 municipios, Balnedrio Gaivota ocupa
ATIVIDA~DES DE APOIO A a posicdo de oitavo maior Valor Adicionado do estado,
EXTRAGAO ] 3 MINERAI'S com um total de R$ 70,2 mil em 2022. Gaspar desponta em
EXCETO PETRéLEO E GAS, primeiro lugar com R$ 34 milhées, seguido por Blumenau
NATURAL SANTA CATARINA com RS 27 milhdes e Joinville com RS 18,4 milhoes.

Por Municipio (2022)

MUNICIPIO | TOTAL VALOR ADICIONADO

Gaspar - 34 Milhoes * {ﬁ%g} &
Blumenau - 27 Milhoes gi{é*#i& ‘3".5

T :‘kﬁ". bS] T (W
- - A AT ERRN
Joinville - 18,4 Milhoes ”ﬁ%ﬁ&%ﬁ ?a‘ A’

Lages - 16,6 Milhoes
Iomeré - 6,1 Milhoes
Tijucas - 752,7 Mil

Nova Itaberaba - 629,8 Mil
Campos Novos - 5,8 Mil
Maracaja - 128
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A variagdo acumulada em

12 meses da producdo fisica

da indUdstria extrativa no

Brasil, de 2002 a 2024, revela

oscilacdes expressivas,
influenciadas por fatores
econdmicos, setoriais e
regulatérios. O setor
demonstra periodos de
crescimento acentuado,
seguidos por quedas
abruptas, refletindo sua
sensibilidade a flutuacées
na demanda global,
investimentos em
infraestrutura e politicas
ambientais.

VAriacdo acumulada em 12 meses (em relacio ao periodo anterior de 12 meses)

15

10

-10

PRODUGAO FiSICA DA INDUSTRIA DE EXTRACAO MINERAL
VARIACAO ACUMULADA EM 12 MESES (EM RELACAO AO PERIODO ANTERIOR DE 12 MESES)

NOV: 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011

2012 2013

2014 2015 2016 20017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A producdo fisica da indUstria de extracdo mineral oscila ao
longo do tempo, respondendo a fatores como demanda global
por commodities, variagcdes nos investimentos em infraestrutura
e oscilagdes nos precgos internacionais. Periodos de crescimento
s@do impulsionados pelo aumento da extracdo de minérios e
petrdleo, enquanto quedas refletem desaceleracdes
econdmicas, crises do setor e mudancgas regulatorias.

Apesar das oscilagdes, a recuperacdo a partir de 2020 indica a
resiliéncia da industria extrativa, impulsionada pela retomada
econdmica global e pela crescente demanda por matérias-
primas essenciais, reforcando sua importdncia estratégica para

a economia brasileira.
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METODOLOGIA

A elaboracdo deste estudo foi conduzida com uma metodologia A metodologia foi organizada em cinco frentes principais, que serdo
integrada, unindo aspectos tedricos e prdticos para promover detalhadas na pdgina seguinte.

uma compreensdo abrangente e direcionada ao setor mineral

nas regides da AMESC e AMREC. Essas etapas refletem o compromisso do estudo em oferecer solugcdes

aplicaveis e direcionadas as necessidades do setor mineral na regido.
A metodologia reflete a sinergia entre andlise técnica, diagnostico
socioecondmico e participacdo ativa de stakeholders, com o
objetivo de mapear desafios e identificar oportunidades alinhadas
ao crescimento sustentdvel e competitivo do setor. o

Com base em uma abordagem estruturada e colaborativa, o R
e o 0 o
estudo busca: S
i P} o 0 0 )
///; /"’ ¢
. o /;/;IIII’;OOOQ
OEntender o contexto global e local: Por meio de uma revisdo AT ERIEE
o . P PR L // / 4 o 0 o
bibliografica e andlise documental. 32% :"". oo . |
27%,° °
5727, g0 0 0 0
72,7, 0° ® o
ege ° ° . N P . /z//,/,””‘.... ® ®
Cldentlflcar desafios e barreiras: Por meio de diagndsticos 2% % p00®00 0,
~ _Z //’ 4 o 00 @
detalhados do setor e coleta de percepgdes das empresas. _ /7//4/,’//,”:”:, oo : .‘ ® e
_ = = s P
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METODOLOGIA

O1.

03.

05.

Revisao Bibliografica e Documental

Analise de literatura académica, relatdrios técnicos
e estatisticas nacionais e regionais para embasar
o entendimento do contexto global e local.

Analise do Setor, Diagndstico
Socioeconomico e Nethografia

Coleta de dados socioecondémicos

e ambientais, complementada por analises de opinioes
em redes sociais e féruns, com o objetivo de identificar
desafios e oportunidades no setor.

Pesquisa com Empresas do Setor

Identificacao de percepcoes e barreiras que impactam
a sustentabilidade e a inovacao no setor de mineracao.

Desenvolvimento de Diretrizes

Desenvolvimento de recomendacoes e estratégicas
para impulsionar a sustentabilidade e fortalecer
a competitividade do setor de mineracao.

Desenvolvimento de uma Vitrine
de Oportunidades

Apresentacao das oportunidades mapeadas para impulsionar

a criacao de negoécios, incentivar processos inovadores

e desenvolver novas vertentes econdmicas no setor de mineracao,
com foco em praticas e estratégias concretas adaptadas

ao contexto local, direcionadas aos stakeholders.
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Desafios da mineracao na regiao

Durante a escuta realizada com Representantes da Industria Mineral no dia 12/11/2024, a pergunta "Quais os desafios da mineragéo
na regi@o?” revelou barreiras significativas enfrentadas pelo setor. As respostas destacaram questdes relacionadas &
regulamentacdo, concorréncia internacional, inovagcdo, custos operacionais e sustentabilidade. Abaixo, estdo os principais pontos
extraidos das falas dos participantes:

(O Planejamento e Regulamentagéo

"A nivel nacional, hd uma auséncia de planejamento de médio e longo prazo por parte do Estado, o que impacta diretamente o setor
de mineragdo. Ndo ha diretrizes claras sobre quais minerais devem ser explorados, levando a falta de aproveitamento estratégico
dos recursos disponiveis.”

"As licengcas ambientais sGo um grande entrave para o setor. O processo é extremamente burocratico e pode levar mais de um ano
para aprovagdo, impactando a produgdo e o fornecimento para diversas inddstrias.”

"A Agéncia Nacional de Mineracdo e os 6rgdos ambientais sdo morosos na liberagdo de documentos e licengas, dificultando a
operagdo até mesmo das empresas que cumprem rigorosamente a legislagéo.”

(O concorréncia e Custos Operacionais

‘Nosso maior problema é o custo. A concorréncia internacional é desigual, especialmente no caso da fluorita, onde dependemos de
um mercado pequeno, enquanto grandes siderurgicas optam por importar o material.”

"A politica de precos ndo acompanha os custos reais da mineracdo. Os pre¢os sdo reajustados com base no IPCA, mas os custos
operacionais aumentam de forma diferente, tornando a atividade menos viavel economicamente.”

'O setor cer@mico, por exemplo, perdeu competitividade ao longo dos anos. Empresas concorrentes oferecem produtos mais
baratos, o que demonstra uma necessidade urgente de inovacgdo e eficiéncia operacional.”




Desafios da mineracao na regiao

O Sustentabilidade e Destinagédo de Residuos

"A destinag¢do dos rejeitos ainda € um desafio. Estamos realizando testes e estudos sobre o uso do Backfill, mas o custo elevado
inviabiliza sua aplicagcdo em larga escala.”’

"A mineracdo é frequentemente demonizada, especialmente no caso do carvdo, sem considerar sua importdncia para a economia
local e sua aplicabilidade em diferentes setores produtivos.”

"Tudo que ndo é reaproveitado na minerag@o acaba se tornando um impacto ambiental. Precisamos trabalhar melhor a cultura da

indUstria para otimizar o uso dos materiais extraidos.”
(O Inovagéio e Desenvolvimento Tecnolégico

"A falta de inovagdo e melhorias tecnoldégicas pode impactar a viabilidade do setor a longo prazo. As politicas mudam
constantemente, dificultando a implementag¢do de estratégias de desenvolvimento sustentdvel.”

"A automacdo pode ser uma solu¢cdo para aumentar a eficiéncia, mas os altos custos e a falta de incentivo dificultam a adog¢éo de
novas tecnologias.”

Essas reflexbes apontam para a necessidade de politicas pablicas mais eficientes, incentivos para inovagéo e desenvolvimento
tecnologico, além de estratégias sustentaveis para destinacgéo de residuos e competitividade no mercado global. O futuro da
minera¢cdo na regido depende de um planejamento estratégico alinhado ds demandas do setor e as exigéncias ambientais.




Oportunidades/Potencialidades da Mineracao na Regiao

Durante a escuta realizada com Representantes da Industria Mineral no dia 12/11/2024, a pergunta "Quais as oportunidades e
potencialidades da mineragdo na regido?” estimulou reflexdes estratégicas sobre o futuro do setor. As discussdes evidenciaram a
necessidade de agregar valor aos produtos minerais, investir em inovagdo, fortalecer a economia circular e ampliar a
competitividade no mercado global. A seguir, s@o destacados os principais pontos levantados pelos participantes:

O Inovacgdo e Agregacgdo de Valor

"A cer@mica vermelha tem grande aceitagdo no mercado e continuard sendo um produto essencial. No entanto, precisamos investir
em marketing e diferenciagdo para melhorar a precificagcdo e valorizar a produgdo local.”

‘Materiais cer@micos inovadores, como telhas que geram energia e produtos que reduzem a transferéncia de calor, podem
impulsionar o setor ao atender demandas por solu¢cdes sustentaveis na construcdo civil.”

"A utilizagdo de compdsitos e tecnologias avangadas permite a criagdo de materiais cerdmicos antibacterianos e de maior
eficiéncia térmica, agregando valor e competitividade a industria.”

(O Expanséio de Mercado e Competitividade

"A qualidade dos minerais extraidos na regido é um diferencial competitivo. No entanto, a dependéncia de importacdo de materiais
por grandes industrias prejudica o crescimento do setor nacional.”

"Paises como a Italia optaram por importar produtos beneficiados em vez de explorar seus préprios recursos minerais. O Brasil pode
seguir essa estratégia, fortalecendo suas exportagcbes e agregando mais valor ao produto final.”

"Para ampliar nossa participagcdo no mercado global, é essencial investir em certificagcées e na valorizagdo dos minerais brasileiros,
aproveitando a demanda crescente por materiais sustentdveis.”




Oportunidades/Potencialidades da Mineracao na Regiao

O Sustentabilidade e Economia Circular

"A economia circular representa uma oportunidade Unica para o setor mineral. O Brasil esta entre os maiores geradores de residuos
do mundo, e o reaproveitamento desses materiais pode transformar subprodutos da mineracdo em fontes de receita.”

"O aproveitamento de residuos minerais para a producgdo de fertilizantes, cimento e captura de CO, ndo apenas reduz impactos
ambientais, mas também gera novas oportunidades de negécios.”

‘Na geracdo de energia a carvdo, os subprodutos como enxofre e aménia podem ser utilizados na fabricacdo de insumos agricolas
e materiais de constru¢cdo, dobrando o valor econémico do setor e reduzindo desperdicios.”

Essas reflexdes apontam caminhos para a modernizagéo e fortalecimento da mineragéo na regiéo, ressaltando a necessidade de
estratégias voltadas d inovagéo, agregacgdo de valor, sustentabilidade e ampliagéo de mercado. O desenvolvimento do setor
depende da adog¢do de novas tecnologias, da valorizagcdo da producdo nacional e da integracdo de prdaticas sustentdveis que
impulsionem a competitividade global.




Futuro do Setor Mineral na Regiao

Durante a escuta realizada com Representantes da IndUstria Mineral no dia 12/11/2024, a pergunta "Como a mineragéio pode se
desenvolver no futuro na regi@o?" gerou reflexées e insights estratégicos. As respostas ofereceram uma visdo abrangente sobre os
desafios e oportunidades do setor, destacando pilares fundamentais como inovagdo, governanga, sustentabilidade e
competitividade. A seguir, sGo apresentados trechos representativos que traduzem essas perspectivas:

(O Tecnologia e Inovagéo

"O futuro da mineracdo depende de politicas de pesquisa e desenvolvimento. Sem isso, teremos um horizonte muito curto.’
"A inovagdo no setor deve ir além dos materiais extraidos. Precisamos criar novos produtos e agregar valor ao que j& é produzido.”
"As empresas que decifram as necessidades do cliente e inovam saem na frente. A mineragdo precisa entender essa légica e

buscar solugdes diferenciadas.”
O Sustentabilidade e Economia Circular

"A economia circular representa uma grande oportunidade para o setor. O reaproveitamento de residuos pode transformar
subprodutos da minera¢gdo em insumos valiosos para outras inddstrias.”

"A geragdo de energia a partir de subprodutos minerais pode dobrar o valor econémico do setor, reduzindo impactos ambientais e
tornando a mineracdo mais sustentével.”

"A conscientizacdo sobre a importdncia da mineragé@o é essencial. Hoje, 95% dos bens que usamos dependem direta ou

indiretamente da extragcdo mineral.”




Futuro do Setor Mineral na Regiao

O Governanca e Politicas Pablicas

"A falta de politicas estratégicas de longo prazo no Brasil faz com que figuemos dependentes de decisdes alheias. Precisamos de
medidas de Estado que garantam seguranga para investidores e crescimento sustentdavel.”

"A burocracia na obtencdo de licencas e a falta de incentivos dificultam a competitividade da mineragdo nacional. Se ndo tivermos
um ambiente regulatério eficiente, outras regides e paises seguirdo na nossa frente.”

"A logistica & um fator essencial para o setor. A mineragdo sustenta infraestruturas como rodovias e ferrovias, reduzindo custos e
impulsionando a economia regional.”

(O Expanséo e Competitividade

"A regido ja foi referéncia na produc¢é@o cer@mica, mas perdeu espaco para outros estados e paises. Precisamos entender o que
levou as indUstrias a migrarem e o que pode ser feito para recuperar essa forga.”

"A valorizagdo da produgdo nacional passa por uma estratégia de fortalecimento da industria local, com incentivo a exportacdo e
a inovacgdo.”’

"O setor mineral tem um impacto direto na geragcdo de empregos e renda. Com politicas adequadas, podemos ampliar esse
impacto e levar a mineracdo para um novo patamar de desenvolvimento.”

Essas reflexdes apontam para um futuro promissor para a mineragéo, desde que sejom adotadas estratégias voltadas a
pesquisa, inovagdo, governanga eficiente e economia circular. O desenvolvimento sustentével do setor depende de um
planejamento sélido, investimentos em tecnologia e fortalecimento da competitividade no mercado global.
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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Com base nos estudos realizados, foram desenvolvidos direcionadores estratégicos que oferecem um conjunto
de orientagdes essenciais para posicionar o setor mineral de forma competitiva, sustentdvel e inovadora no
cendrio industrial contempordneo. Diante de desafios como a transi¢cdo energética, as exigéncias ambientais e
a necessidade de diversificagcdo econdmica, é fundamental que o setor adote uma abordagem integrada,
promovendo eficiéncia operacional, responsabilidade socioambiental e adaptagdo ds novas demandas do
mercado.

A competitividade futura do setor mineral estd diretamente relacionada a capacidade das empresas em inovar
seus processos, reduzir impactos ambientais e incorporar praticas alinhadas d economia circular. Além disso, a
adocdo de politicas que favorecam a sustentabilidade e o desenvolvimento tecnoldgico fortalece a relevancia
do setor na economia regional, garantindo um equilibrio entre produtividade, preservagdo ambiental e
desenvolvimento social.

Para estruturar esse avancgo, foram definidos direcionadores estratégicos, organizados em dois eixos principais:
basilares e transversais.
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Eixo Comunicacao: Transparéncia, Governanca e
Engajamento Social no Setor Mineral

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

&) Promover praticas sustentdveis no setor mineral, envolvendo empresas, trabalhadores e consumidores em uma
transformacgdo cultural em dire¢cdo a sustentabilidade.

) Criar canais de didlogo estruturados com comunidades locais, 6rgdos reguladores e consumidores, promovendo o
engajamento social e a valorizagdo do setor como agente de desenvolvimento sustentavel.

) Estabelecer uma identidade setorial baseada na inovagdo e responsabilidade socioambiental, combatendo
esteredtipos negativos associados a mineracdo e destacando boas praticas empresariais.

& Ampliar o uso de inteligéncia estratégica e andlise de dados para aprimorar a comunicagdo e tomada de decisdes,
permitindo que empresas do setor respondam de forma agil s demandas regulatorias e de mercado.

Acao Estruturante

Desenvolver um Programa de Comunicacgéo Integrada e Governanga Setorial para fortalecer a transparéncia, o
envolvimento social e a difusGo do conhecimento sobre a mineracdo sustentavel. Isso inclui a criacdo de
plataformas de dados abertos, permitindo o acompanhamento de indicadores ambientais, econdémicos e socidais,
além de canais permanentes de didlogo com as comunidades, facilitando a mediagdo de conflitos. Adotar
estratégias de comunicagéo digital e eventos presenciais € essencial para aproximar a minerag¢do do publico por
meio de campanhas, debates e agdes educativas que evidenciem inovagdo e sustentabilidade no setor.




Direcionamentos da Acdo Estruturante

Transparéncia e
Governanga

Criar um portal de acesso
pablico com dados sobre
concessdes minerdrias,
impactos ambientais, planos de
mitigacgdo e projetos de
compensacdo.

Estabelecer um sistema de
auditoria independente para
validar boas praticas e
assegurar o cumprimento das

normativas ambientais e sociais.

Implementar relatoérios anuais
setoriais, reunindo métricas de
impacto e inovagdo, para
divulgar os avangos e desafios
da mineracdo catarinense.

Engajamento
Comunitdarioe
Educacdo

Ambiental

Criar um Conselho Consultivo
de Mineragédo Sustentavel, com
representantes da inddstriq,
comunidade, academia e
orgdos reguladores.

Desenvolver programas
educativos e visitas
monitoradas a operagodes
minerarias, para que estudantes
e comunidades compreendam d
importdncia e os desafios do
setor.

Fomentar iniciativas de
mineragdo participativa, onde
comunidades possam
influenciar decisées e propor
melhorias para reduzir impactos.

Gestdo de Dados
@ e Inteligéncia
Setorial

Implementar sistemas de
monitoramento remoto e
andlise preditiva, permitindo
uma resposta mais agil a riscos
ambientais e produtivos.

Criar um banco de dados
geoloégico acessivel para
facilitar novos investimentos e
melhorar o aproveitamento
sustentével dos recursos
minerais.

Aplicar ferramentas de Business
Intelligence (BI) para integrar
informacdes sobre
sustentabilidade, produtividade
e governancga, garantindo
tomadas de decisdo baseadas
em evidéncias.




Impactos Gerados

Maior transparéncia do setor mineral, promovendo confianga junto & sociedade e investidores.

Q

Redugdo de conflitos socioambientais, a partir do fortalecimento da comunicagdo e do engajamento comunitdrio.

Decisdes mais assertivas nas empresas mineradoras, com base em dados concretos sobre eficiéncia, impactos e inovagoes.

Q

Valorizagéo do setor mineral como agente econdémico estratégico, destacando seu papel no desenvolvimento industrial e
tecnoldgico.

Q

Melhoria na reputagéo do setor, diferenciando as empresas que investem em inovagdo e boas praticas.

Q
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Indicadores

a) indice de transparéncia setorial: Namero de relatérios e dados disponibilizados publicamente sobre o setor mineral.

b) Taxa de participagéo comunitaria: Quantidade de pessoas e organizacées envolvidas em féruns, conselhos e visitas monitoradas.
c) Adogdo de tecnologia para comunicagéo e gestéo: Percentual de empresas utilizando Bl e sistemas de monitoramento digital.

d) Reducéio de conflitos socioambientais: Nimero de registros de disputas e litigios envolvendo mineracéo e comunidades.

e) Taxa de reaproveitamento de residuos minerais: Percentual de materiais reaproveitados em outros setores.

f) Percepgéio publica do setor mineral: Medida por pesquisas de opinido e engajamento socidal.




Eixo : Eficiencia e Tecnologia.

Impulsionar a modernizagdo da minerag¢éo por meio da ado¢do de tecnologias avancadas, como automagdo,
inteligéncia artificial e digitalizagdo dos processos produtivos, visando aumentar a eficiéncia e a seguranga
operacional.

Fomentar a economia circular no setor mineral, incentivando o reaproveitomento de rejeitos e subprodutos da
mineracdo para agregar valor e reduzir impactos ambientais.

Desenvolver novos materiais e aplicagdes para os recursos minerais, ampliondo o0 mercado para produtos
sustentdveis e diferenciados, com maior valor agregado.

Aprimorar a integragéo entre mineragéo e transig¢éo energética, promovendo o desenvolvimento e a adoc¢do de
fontes renovaveis para reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis no setor.

Implementar um Programa de Inovagéo Tecnolégica e Sustentavel na Mineragéo, incentivando a pesquisa € o
desenvolvimento de solugdes que tornem o setor mais eficiente e ambientalmente responsdvel. A iniciativa deve
englobar o investimento em tecnologias emergentes, a valorizagéo de subprodutos e rejeitos por meio da
economia circular e a criagdo de redes de cooperacéo entre industrias, universidades e centros de pesquisa. A
integracd@o de solugdes inovadoras permitird maior competitividade global e sustentabilidade ambiental.
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Direcionamentos da Acdo Estruturante

@ Automagéo e
Digitalizagdo
Incorporar tecnologias de

automacdo, sensores
inteligentes e andlise de dados
para otimizar a lavrg, o
beneficiamento e a gestdo dos
recursos minerais. Implementar
sistemas de monitoramento
remoto e controle em tempo

real para aumentar a eficiéncia
e reduzir desperdicios.

Transig&o
@ Energéticae
Sustentabilidade

Implementar projetos voltados d
substituic@o de fontes fosseis por
energias renovaveis, promovendo
uma mineracdo de menor impacto
ambiental. Incentivar a adoc¢cdo de

tecnologias para captura e
reutilizacdo de CO,, bem como

solucoes de eficiéncia energética.

Economia Circular e
@ Reaproveitamento
de Residuos

Desenvolver solugdes para o
aproveitamento de rejeitos
minerais em setores como

construcdo civil, agricultura e

fabricacdo de novos materiais.

Estimular praticas de reuso e

reciclagem, reduzindo impactos
ambientais e gerando novas
oportunidades de negodcio.

Integracgéio e
@ Cooperacdo
Setorial

Criar plataformas colaborativas
para compartilhamento de boas

praticas, pesquisas e tecnologias
entre empresas do setor mineral.

Desenvolver mecanismos de
governanca para estimular a
troca de conhecimento e
fomentar um ambiente de
inovagdo continua.

Pesquisae
@ Desenvolvimento
(P&D)

Incentivar a inovagdo por meio
de parcerias com
universidades e centros de
pesquisa, criando Novos
materiais e processos
produtivos alinhados as
demandas do mercado e ds
regulamentagdes ambientais.
Investir na exploracdo de
minerais estratégicos e na
diversificacdo do setor.




Impactos Gerados

Aumento da competitividade do setor mineral, por meio da modernizagdo e digitalizagéo dos processos produtivos.

Reducgdo de impactos ambientais, com a ampliacdo do reaproveitamento de rejeitos e menor emiss@o de gases poluentes.
Maior diversificagéo da cadeia produtiva, agregando valor aos produtos minerais e ampliando mercados potenciais.
Fortalecimento da pesquisa e inovagéo, promovendo avangos tecnoldgicos e o desenvolvimento de novos materiais.

Integracdo da mineragéo com a transigéo energética, contribuindo para um setor mais sustentdvel e alinhado ds metas globais
de reducdo de emissodes.

INDUSTRIA, INOVAGAD CONSUMOE AGAOCONTRAA PARCERIAS EMEIOS
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DE DESENVOLVIMENTO
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Indicadores

a) Proporcéo de empresas do setor que adotam tecnologias de automacéo e digitalizagdo nos processos produtivos.
b) Quantidade de rejeitos reaproveitados na economia circular, reduzindo o descarte e aumentando a eficiéncia do setor.
c) Taxa de inovacdo setorial, medida pelo nimero de patentes, novos materiais e processos desenvolvidos.

d) Percentual de energia renovavel utilizada nas operagdes de mineracdo e reducdo de emissdes de CO..

e) NUmero de parcerias entre empresas, universidades e centros de pesquisa para desenvolvimento de novas tecnologias.




Eixo Sustentabilidade: Uso Eficiente dos Recursos
e Recuperacao Ambiental

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

() Reduzir a geragdo de residuos e otimizar o aproveitamento dos recursos minerais por meio da adogdo de
tecnologias de beneficiamento mais eficientes e da reutilizagdo de rejeitos.

) Ampliar as praticas de recuperacdo ambiental das dreas mineradas, promovendo a restauragdo de ecossistemas
e a revalorizagdo do solo para novos usos produtivos.

) Estimular a implementagdo da economia circular no setor, incentivando a destinagcdo adequada dos residuos da
mineracdo e o desenvolvimento de alternativas para materiais descartados.

Acao Estruturante

Desenvolver um Programa de Gestdo Sustentavel da Mineragdo, focado na redugcdo de impactos ambientais,
recuperacdo de areas degradadas e reaproveitamento de coprodutos da extracdo. O programa incluird iniciativas
para otimizagdo dos processos de lavra e beneficiamento, minimizacdo de rejeitos e desenvolvimento de novas
aplicagcdes para materiais provenientes da mineracdo, promovendo um modelo de extracdo mais sustentdvel e
alinhado com as exigéncias ambientais.




Direcionamentos da Acdo Estruturante

Eficiéncia no
Uso de Recursos

Incentivar a ado¢cdo de novas
tecnologias para o
beneficiaomento mineral,
reduzindo desperdicios e
aumentando o aproveitamento
da matéria-prima. Implementar
técnicas avancadas de
separacdo e refinamento para

otimizar a extragdo dos minerais.

Gestdo de Rejeitos
e Coprodutos

Investir em solucdes para
reaproveitamento de rejeitos da
mineracdo, explorando seu
potencial para a industria da
construgdo civil, agricultura e
geracdo de energia. Criar
incentivos para a implementacgdo
de tecnologias que transformem
rejeitos em insumos produtivos.

Recuperacdio
Ambiental

Desenvolver projetos continuos de
reabilitagdo de areas mineradas,
com d recomposicdo do solo,
reflorestamento e monitoramento
ambiental. Criar diretrizes para que a
recuperacdo de dreas degradadas
seja parte integrante dos planos de
operacdo das empresas
mineradoras.

Transigéo
Energética

Estimular o uso de fontes de
energia renovaveis nas
operacdes de mineracdo e
Incentivar a substituicdo
progressiva do carv@o como
matriz energética, promovendo
alternativas sustentaveis.

Engajamento e
@ Governanca
Ambiental

Fortalecer a governanca
ambiental no setor,
promovendo maior

transparéncia nas operacgdes e
criando canais de didlogo com
comunidades locais, érgdos
reguladores e instituicdes de
pesquisa para garantir um
modelo de mineracdo
responsavel.




Impactos Gerados

Redugdo do passivo ambiental da mineragéo, com a implementacdo de estratégias eficazes de recuperac@o de dreas
degradadas.

Diminuig¢édo dos impactos da atividade mineradora sobre os ecossistemas locais, promovendo um equilibrio entre a exploragéo
mineral e a preservagdo ambiental.

Maior eficiéncia na extracgéo e no beneficiamento mineral, reduzindo o desperdicio e aumentando a competitividade do setor.
Ampliagéo da circularidade no setor mineral, com o aproveitamento de rejeitos e coprodutos em novos processos produtivos.

Consolidacdo da imagem do setor minerador como agente responsdvel e comprometido com a sustentabilidade e o
desenvolvimento regional.
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Indicadores

a) Percentual de recuperacdo de dreas mineradas em relagdo as novas dreas exploradas.

b) Reducdo na geragdo de rejeitos e aumento da taxa de reaproveitamento de coprodutos minerais.

c) Proporcéo de empresas que adotaram tecnologias sustentdveis para otimizar a extragéo e o beneficiamento minerall.

d) Investimentos em projetos de transigéo energética e adogdo de fontes renovaveis no setor.

e) Indice de transparéncia e governanca ambiental, medido pelo nimero de iniciativas de engajaomento e conformidade regulatéria no
setor minerador.
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Eixo Mao de Obra: Capacitacao, Retencao,
Remuneracao e Produtividade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

&) Ampliar a qualificagéo dos trabalhadores do setor de mineragdo, promovendo capacitagdes técnicas alinhadas ds
demandas tecnoldgicas, operacionais e ambientais do setor.

&) Reduzir a evas@o de talentos na mineracdo, estruturando planos de carreirg, incentivos & permanéncia e
valorizagdo profissional.

& Modernizar politicas de remuneragdo e reconhecimento, vinculando ganhos a qualificacdo, produtividade e boas
praticas ambientais.

&) Aumentar a eficiéncia operacional por meio da capacitagdo continuag, implementagd@o de novas tecnologias e
adog¢do de prdticas seguras e sustentdveis.

Acao Estruturante

Desenvolver um programa de formacgdo e retencdo de mdéo de obra no setor de mineracdo, focado na qualificacdo
continuaq, estruturacdo de carreiras e melhoria das condi¢cdes de trabalho. O programa incentivard parcerias com
instituicbes de ensino, criacdo de cursos especificos para a mineracdo e desenvolvimento de politicas de
valorizagdo profissional para garantir maior estabilidade e atratividade do setor.




Direcionamentos da Acdo Estruturante

Criar cursos técnicos e programas de
aperfeicoamento voltados para a
mineracdo sustentavel, operacdo de
maquindrio de Ultima geragdo, seguranga
do trabalho e reaproveitamento de rejeitos.
Estabelecer parcerias com universidades e
centros de pesquisa para o
desenvolvimento de novas competéncias
alinhadas das exigéncias do setor.

@ Produtividade

Promover a modernizacdo da gestdo no
setor mineral, adotando metodologias ageis,
automacdo de processos e monitoramento
de desempenho por indicadores. Criar
programas de melhoria continua baseados
em boas prdaticas operacionais para reduzir
desperdicios, otimizar tempo e aumentar a
eficiéncia produtiva.

Implementar politicas de retencdo de
talentos, incentivando a permanéncia de

profissionais qualificados por meio de planos

de carreira bem definidos, beneficios

atrativos e um ambiente de trabalho seguro

e estruturado. Estimular iniciativas de bem-
estar no trabalho, como programas de
saude ocupacional, hordrios flexiveis e

reconhecimento por desempenho.

Remuneragdo e
Valorizagéo

Reformular politicas salariais para que sejam
mais competitivas, associando remuneragéo
varidvel ao desempenho, seguranga e
praticas ambientais. Criar incentivos
financeiros, como bdnus por produtividade e
participag@o nos lucros, além de beneficios
como assisténcia médica e programas de
capacitacdo subsidiada.




Impactos Gerados

Maior qualificagdo dos trabalhadores, resultando em um setor mais preparado para os desafios da mineragcdo moderna.

©

Reducdo da rotatividade de funciondrios e fortalecimento da retencdo de talentos na mineracdo.

Q

Melhoria na seguranca e bem-estar dos trabalhadores, com impacto positivo na satisfagdo e engajamento.

Q

Aumento da eficiéncia produtiva e reducdo de desperdicios operacionais.

Q

Setor mineral mais atrativo para novos profissionais, fortalecendo a competitividade da regido.

TRABALHO DECENTEE CONSUMOE

EDUCAGAODE
O B\J ETIVOS UUAlIDgI]E CRESCIMENTO {".ﬂ‘;’ﬂ'ﬁ'&.{"ﬁ{,ﬁﬁ‘" 12 PRODUGAO

ECONOMICO RESPONSAVEIS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL ml ﬁ/i & QO

Indicadores

a) Namero de trabalhadores qualificados por meio de cursos e treinamentos especificos para o setor de mineragdo.

b) Taxa de retencdo de talentos, medida pela reducéao da rotatividade de colaboradores qualificados.

c) indice de satisfacéo dos trabalhadores, avaliado por meio de pesquisas internas.

d) Aumento da produtividade operacional, medido pelo tempo médio de execucao de atividades e otimizacdo de processos.

e) Percentual de empresas com programas de valorizagéo da méo de obra, como remuneracéo vari@vel e participagé@o nos lucros.

f) NGmero de parcerias firmadas entre empresas, instituicées de ensino e centros de pesquisa para capacitagéo profissional.




Eixo : Avaliacao e Formulacao de
Propostas Legislativas para Mineracao e Extracao

Revisar e modernizar a legislagdo ambiental e minerdaria para reduzir burocracias excessivas e garantir maior
previsibilidade e seguranca juridica para as empresas do setor.

Desenvolver propostas de regulamentagdo que incentivem a mineragdo responsdvel e sustentavel,
contemplando normas para o reaproveitamento de residuos, recuperacdo de dreas degradadas e uso eficiente
dos recursos naturais.

Criar mecanismos que integrem o setor mineral, o governo e a sociedade civil, promovendo um didglogo continuo
para a construgdo de politicas publicas equilibradas, que atendam as demandas econdmicas e ambientais.
Incentivar o desenvolvimento de politicas publicas que fomentem a inovagéo no setor, incluindo incentivos fiscais
para empresas que investirem em tecnologias limpas, digitalizagdo de processos e praticas regenerativas.
Aprimorar os processos de licenciamento ambiental e outorga mineral, garantindo um fluxo mais eficiente, sem
comprometer a preservacdo ambiental e a sustentabilidade das operacdes.

Desenvolver um Programa de Governanga Regulatéria para a Mineragdo e Extragéo, focado na atualizacdo do
arcabouco legal, simplificacdo de processos burocraticos e criacdo de incentivos para praticas sustentdveis. Esse
programa incluird a formacdo de grupos de trabalho compostos por representantes do setor mineral, orgdos
ambientais, instituicbes académicas e comunidades locais, visando formular propostas legislativas que promovam
eficiénciaq, transparéncia e sustentabilidade na mineracdo.
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Direcionamentos da Acdo Estruturante

Engajamento Setorial
e Participacéo Social

Realizar consultas publicas e
audiéncias setoriais para garantir
que as propostas regulatorias
contemplem os interesses da
sociedade e do setor produtivo.

Criar um comité setorial
permanente para acompanhar a
evolugdo das regulamentacoes e

propor atualizagées conforme
novas demandas ambientais e
tecnoldgicas.

Avadliacao e
Modernizagdo Regulatoéria

Mapear as barreiras regulatdrias que
dificultam a mineracdo sustentavel e a
inovagdo no setor.

Criar uma base de dados publica com
informacdes sobre legislagéo, outorgas
e processos de licenciamento,
promovendo transparéncia e
previsibilidade juridica.

Revisar normativas ambientais para
equilibrar protegdo ecolbgica e
viabilidade operacional da mineracgdo.

Capacitagéio e
Conscientizagéo

Oferecer treinamentos para gestores e
trabalhadores sobre conformidade
regulatoria, praticas sustentaveis e
mitigacdo de impactos ambientais.

Promover campanhas de
conscientizacdo sobre a importdncia
da mineracgdo sustentavel e suas
contribuicées para a economia.

Formulagdo de
Propostas Legislativas

Desenvolver incentivos fiscais e
normativos para empresas que
adotarem boas praticas
ambientais, como reutilizacdo de
rejeitos e reabilitagdo de areas
mineradas.

Criar diretrizes para mineracdo de
baixo impacto, incentivando o uso
de tecnologias para
monitoramento e mitigacdo de
impactos ambientais.

Implementar normas mais claras
para a concessdo de outorgas
minerdrias, garantindo maior
seguranca juridica para os
investidores.
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Impactos Gerados

Melhoria no ambiente regulatério, garantindo mais agilidade e previsibilidade para as empresas do setor.

Reducgdo da burocracia nos processos de licenciamento ambiental, semm comprometer a protegcdo ambiental.

QK

Maior integracéo entre setor privado, governo e sociedade, promovendo um didlogo mais transparente e equilibrado sobre
mineragdo e extracdo.

Ampliagéio do uso de tecnologias sustentaveis na mineragéo, impulsionada por incentivos fiscais e normativos.

©
©

Fortalecimento da mineragdo responsavel, com novas regulamentagcdes que promovam a recuperacdo de dreas degradadas e
a reutilizacdo de residuos minerais.

osxrivos (EER) () (F-1 CE=
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Indicadores

a) Namero de propostas legislativas apresentadas pelo setor de mineragdo e extragdo para modernizagéo regulatéria.

b) Tempo médio para obtencéio de licengas ambientais, medindo a eficiéncia dos processos regulatérios.

c) Percentual de empresas do setor mineral que adotam praticas sustentéveis incentivadas por normas e incentivos fiscais.
d) Taxa de reutilizagéio de rejeitos minerais promovida por regulamentacées especificas.

e) Namero de eventos e debates promovidos entre setor produtivo, 6rgdos reguladores e sociedade civil.

f) indice de transparéncia e governanca ambiental, medido pela disponibilizagéio de dados e acesso publico ds informagées
regulatorias.
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Fixo : Produtividade

Aumentar a eficiéncia dos processos de extracdo e beneficiomento mineral por meio da modernizagdo tecnoldgica
e da adoc¢do de praticas sustentaveis.

Reduzir o desperdicio de materiais e melhorar a gestdo de rejeitos, promovendo a economia circular e o
reaproveitamento de subprodutos.

Integrar sistemas de monitoramento digital e automacdo na cadeia produtiva para otimizar o Uso de recursos
naturais e reduzir impactos ambientais.

Desenvolver uma cultura de inovacdo e melhoria continug, incentivando as empresas do setor a buscarem
solucdes tecnoldgicas para tornar a extragdo e beneficiamento mais eficientes.

Desenvolver e implementar um programa de modernizagéo da minerag¢éo no sul de Santa Cataring, com foco na
automacgdao de processos, uso eficiente de insumos, reducgéo de rejeitos, integracgéo digital e desenvolvimento de
solugdes sustentaveis, garantindo maior competitividade do setor no cendrio nacional e internacional.
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Direcionamentos da Acdo Estruturante

Gestdo de
Processos
Adotar metodologias avangadas para
minimizar desperdicios e aumentar a
eficiéncia na extracdo, como a mineragdo

seletiva e o uso de softwares de
otimizagdo.

Implementar sistemas de gestdo
integrada (ERP) para acompanhamento
da producdo, controle da qualidade dos

minérios e melhor planejamento logistico.

Utilizar indicadores-chave de
desempenho (KPIs) para avaliar o
aproveitamento dos minérios, tempo de
ciclo produtivo e eficiéncia energética.

Sustentabilidade e
Economia Circular

Integrar praticas de reaproveitamento de
rejeitos no processo produtivo, criando
NOVOS USOS para subprodutos da
mineracdo, como a aplicagéo de residuos
na inddstria cimenteira e cerdmica.

Desenvolver estratégias de recuperacdo
de dreas degradadas e projetos de
mineragdo responsavel, alinhados as
melhores praticas internacionais.

Implementar politicas de reuso de dgua na
mineracdo, reduzindo a captagdo de
recursos hidricos e melhorando a
eficiéncia hidrica do setor.

Automacdoe
Tecnologia

Incorporar tecnologias de automacdo,
sensoriamento remoto e inteligéncia
artificial para monitoramento das minas e
otimizagcdo da produgdo.

Utilizar Internet das Coisas (IoT) para
andlise em tempo real do desempenho
dos equipamentos e previsdo de falhas,

reduzindo custos operacionais.

Ampliar o uso de mdaquinas de extragcdo de
dltima geracdo, que maximizam a
seguranca dos trabalhadores e minimizam
o impacto ambiental.

Capacitagédo
para Produtividade

Desenvolver programas de capacitagdo
para operadores de mdquinas e técnicos,
preparando-os para lidar com novas
tecnologias e métodos sustentdveis de
mineracdo.

Criar cursos e certificagées para
otimizacdo da gestdo de processos e
reducdo de desperdicios na cadeia
produtiva mineral.

Cultura de
Melhoria Continua

Criar grupos de inovacdo dentro das
empresas para desenvolver solugoes
tecnoldgicas e sustentdveis.

Implementar auditorias periddicas
para identificar gargalos e
oportunidades de melhorias nos
processos produtivos.

Estimular parcerias entre
universidades e empresas
mineradoras para pesquisa e
inovagdo na drea de processos
produtivos sustentdaveis.




Impactos Gerados

Aumento da produtividade na extragdo e beneficiamento mineral, reduzindo custos operacionais e melhorando a competitividade
do setor.

Reducdo da geragdo de residuos e ampliacdo das praticas de reaproveitamento de materiais, diminuindo impactos ambientais.
Maior eficiéncia no uso de energia e recursos hidricos, tornando a mineragédo mais sustentdvel.

Expanséo da capacitagdo e qualificagdo da mé&o de obra, garantindo um setor mais tecnoldgico e preparado para os desafios da
mineragdo moderna.

Criagdo de um ambiente de inovacgéo continua, com adocdo de novas tecnologias para melhorar processos produtivos.

osxervos (EERR (B2 (°W CE2
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Indicadores

a) Aumento da produtividade por tonelada de minério extraido (métrica de eficiéncia da extragdo e beneficiamento).

b) Percentual de reducdo de rejeitos gerados no processo produtivo.

c) indice de adocgdo de tecnologias de automagdo (proporcéo de empresas que utilizam sistemas digitais e equipamentos avancados).
d) Eficiéncia energética: redugdo no consumo de energia por unidade de minério produzido.

e) Tempo médio de producdo: reducéo no tempo necessdrio para a extragdo e beneficiamento dos minérios.

f) Taxa de reaproveitamento de rejeitos na cadeia produtiva.

g) Nimero de treinamentos realizados e trabalhadores capacitados em novas tecnologias e processos produtivos. 8]
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Direcionadores Estratégicos e Acdes NEEEEEEEEEEE
Recomendadas e

Diante dos desafios e oportunidades do setor de extragdo, & fundamental que empresas, associagdes setoriais e

stakeholders adotem estratégias proativas para garantir competitividade, eficiéncia e sustentabilidade. Para isso,
sugerimos ds seguintes acodes:

O avango.do setor de extragcdo depende de uma abordagem integrada, que equilibre crescimento econdmico,
inovacgdo e sustentabilidade. A implementacdo dessas agdes representa uma oportunidade de fortalecer o setor,
garantindo sua relevancia no desenvolvimento industrial e social. 83
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“A aproximagdo dos setores empresarlals com a academia é essencial para a agregagdo de
valor na nova inddstria por meio da pesquisa e desenvolvimento. A Unesc tem muito a
colaborar para tornar a nossa regido cada vez mais desenvolvida e sustentavel.

Compreender as necessidades, mas sobretudo unir esfor¢os para a criagdo de novas vertentes
econémicas e o fortalecimento das ja existentes, € a missdo da nossa universidade que é
referéncia nacional e internacional na pesquisa de alto nivel.

Temos um ecossistema de inovagdo regional avido por oportunidades para se conectar com o
setor produtivo e oferecer solu¢bes para produtos e processos nas empresas da nossa regido
e a Unesc pode conectar os diferentes atores para o fortalecimento da economia regional e
oferecer solugbes com tecnologias sustentdaveis”.

Prof9. Dra. Luciane Ceretta
Reitora da Unesc

“Nosso objetivo é fortalecer o ecossistema de inovagdo regional a partir da valorizagdo dos
negdcios que sdo daqui. Essa troca de conhecimento por meio de redes colaborativas sé
tende a fortalecer o setor e tornd-lo vanguarda em seu segmento.

Acbes conjuntas para a discussdo dos desafios dos setores econémicos com a finalidade de
identificar e pactuar solu¢ées compartilhadas, fortalecem o segmento e possibilitam espagos
de cocriagdo e coopeticdo alinhados com as tendéncias internacionais.

Nosso objetivo € identificar neste processo oportunidades coletivas do segmento, mas
sobretudo proporcionar um senso colaborativo em que as solu¢cbes possam ser
compartilhadas num sentido de crescimento mutuo na medida em que as trocas e as
conexbes vdo acontecendo, além de valorizar e apoiar no desenvolvimento de solugdes
especificas de cada empresa.

Hoje as redes colaborativas estdo em alta ndo somente no Gmbito local, mas no mundo inteiro,

com diversos casos de negocros que nasceram e se desenvolveram com o fortalecimento do
ecossistema de inovagdo regional”.

Prof°. Dra. Gisele Coelho Lopes
Pro-reitora de Pos-Graduacgdo, Pesquisa, Inovagdo e Extensédo da Unesc

Nota: As falas foram extraidas do site da AgeCom Unesc, com colaboragéo da Alfa Comunicagdo e Conteddo.
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“A receita liquida de vendas da extragdo de
carvdo mineral de  Santa  Cataring,
concentrada praticamente em sua totalidade
na regido Sul, chegou a R$ 1,12 bilhdo no ano
de 2022, o que corresponde a 60% do Brasil.
Outro ponto que chama a atengdo nessa
atividade é, em nivel global, o crescimento da
produgdo. Esse acréscimo vem ancorado
sobretudo pelo continente asiatico e pela
Oceania”

Prof. Dr. Thiago Rocha Fabris
Coordenador do Observatoério de
Desenvolvimento Socioecondomico e
Inovacgéo da Unesc

“Os desafios do setor mineral sGo Unicos, mas
também apresentam inumeras
oportunidades. A Unesc estad comprometida
em apoiar os empresdrios e toda a cadeia
produtiva, proporcionando dados,
conhecimento e inovagdo que impulsionem o
crescimento sustentavel e a competitividade
do setor na regido”

Prof°. Dra. Elenice Engel
Gerente da Agéncia de Inovagéo da Unesc

“Um semindrio como esse se faz muito
importante para debatermos essas
perspectivas, que sGo muito similares, porque
passam pela necessidade de apoio de
legislagdo e também suporte ao
financiamento de pesquisas com foco em
inovagées que possam agregar valor as
cadeias.”

Marcio José Cabral
Diretor executivo do SIECESC/Carvéo+
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